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1. Introducere

Introducerea paradigmei “o societate a invatarii”, unde cunoasterea reprezinta cel mai de pret bun al societatii
si sursa primara de putere a societatii, impune eforturi crescute pentru stabilirea unor metode eficiente de
evaluare si validare a invatarii. In ultimele decenii a fost adesea scos in evidentd necesitatea unei mai bune
coordoniri intre sistemul educational si piata muncii. Intr-o societate bazati pe cunoastere, cu schimbari
tehnologice ntr-un ritm rapid, a aparut o cerere crescuta pentru dezvoltarea cunoasterii si competentelor
dobandite de forta de munca.

In plus, natura educatiei adultilor este, de asemenea, In schimbare. De la introducerea unor noi metode si
instrumente pentru a facilita invatarea mai eficienta, pana la nevoile in schimbare pentru furnizarea de noi
tipuri de educatie si formare. Tot mai multe cercetari scot In evidenta importanta asa-numitelor competente
soft/"soft skills" pentru productivitatea muncii. Cercetari privind dezvoltarea competentelor soft prin
educatie este un domeniu de politici si practici in curs de dezvoltare, prin care tarile Incearca sa stabileasca
standarde pentru definirea precisa a acestor competente, precum si modalitatile de achizitionare, evaluare si
validare a acestora.

In majoritatea tarilor, educatia adultilor a fost introdus initial ca educatie suplimentara, axata in principal pe
dobandirea competentelor de baza, literatie si numeratie, si pe nevoile pietei fortei de munca pentru lucratorii
cu nivel scazut sau mediu de calificare. In Europa, acest tip de educatie a avut un sprijin puternic din partea
miscirilor sociale ale clasei muncitoare, care au fost asociate cu socialismul si democratia sociala. In unele
tari (care in prezent sunt state membre ale Uniunii Europene), a devenit puternic institutionalizata, in timp
ce in altele este marginalizata si nereglementatd. in prezent, in statele membre ale UE, statutul juridic si
responsabilitatea guvernamentala pentru educatia adultilor variaza. Exista "
care furnizeaza: existd colegii, scoli si universititi din sectoarele public, privat si non-profit; exista
intreprinderi cu profit, asociatii profesionale si industriale, precum si intreprinderi care isi formeaza
personalul propriu "(Milana & Holford, 2014, p. 5).

variabilitate in natura institutiilor

Tn epoca economiilor moderne, bazate pe cunoastere, pietele fortei de munca necesita forta de munci cu
abilitati mai puternice si mai relevante. Centrul European pentru Dezvoltarea Formarii Profesionale
(CEDEFOQOP) estimeaza ca proportia locurilor de munca in UE, care necesitd calificari de nivel tertiar va
"creste de la 29% in 2010 la 34% 1n 2020, in timp ce proportia locurilor de munca slab calificate va scadea
in acelasi perioada de la 23% la 18% "(Comisia Europeana, 2012, p. 3).

Politicile si organizarea educatiei adultilor sunt reglementate la nivel national, dar, educatia adultilor a fost,
de asemenea de multe ori profund internationalizatd (Milana & Holford, 2014). Organizatiile internationale,
cum ar fi Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Culturd (UNESCO), au avut un impact
profund asupra majoritatii principiilor ei de bazi. UE reprezintd un exemplu unic in ceea ce priveste
organizarea si dezvoltarea educatiei pentru adulti. Toate cele 28 de state membre au unificat, intr-o masura
tot mai mare, politicile lor in domeniu.

Prin initierea proceselor pentru definirea orientarilor educationale si obiectivelor comune, educatia adultilor
in UE nu mai este consideratd o chestiune politicd individuald pentru state, in ciuda faptului ca guvernele
nationale continud sd mentind puterea legislativd pentru a reglementa aspectele cheie ale politicii
educationale n propriile teritorii (Milana & Holford, 2014).

Politicile UE privind educatia adultilor au evoluat de-a lungul anilor, de la lipsa aprecierilor asupra

educationale cruciale ale UE.

Raport privind evaluarea nevoilor de competente pe piata muncii la nivel regional 2



Aparitia unor initiative educationale comune in UE a fost semnificativd pentru educatie, in general si
educatia adultilor, in special. Odatd cu adoptarea conceptului de Invatare pe tot parcursul vietii, sfera
educatiei adultilor a fost mutata de la margini spre centrul zonelor prioritare ale UE de actiune. In plus fata
de acest lucru, este faptul ca, pozitia juridica a UE 1i confera un mandat mai puternic sau de incredere de
actiune n domeniul formarii profesionale decét in ceea ce priveste educatia copiilor (Milana & Holford,
2014, p. 4). Definitia destul de vagd a conceptului de invatare pe tot parcursul vietii a condus atentia asupra
conceptului de educatie pentru adulti. De-a lungul ultimului deceniu, Comisia Europeand a pus un accent
deosebit pe educatia adultilor.

Date de teren justifica acest interes tot mai mare al autoritatilor. In conformitate cu concluziile Raportului
Eurydice din 2015, unul din patru adulti din Europa a finalizat nvatdmantul secundar inferior in cel mai bun
caz, cu discrepante mari in nivelurile de educatie intre tari si grupe de varstd. Barometrul 2011 Eurostat,
statisticile societatii informationale (ISOC) indica faptul ca 45% dintre adulti (in varsta de 25-64) in intreaga
UE considera ca abilitdtile lor digitale actuale nu ar fi suficiente dacd ar trebui sa caute un loc de munca sau
sd schimbe locul de munca intr-un an (CE/ EACEA / Eurydice, 2015, p. 22). In jur de 70 de milioane de
persoane din UE, sau in jur de 25% dintre adultii cu varste cuprinse intre 25-64 de ani, nu au finalizat nici o
educatie formala dincolo de nivelul invatdmantului secundar inferior. Aceasta date sunt ingrijoratoare. Dintre
acestea, in jur de 20 de milioane de adulti (6,5% dintre adulti din UE), participa la piata fortei de munca
avand studii primare ca cel mai inalt nivel de educatie. Discrepantele regionale si nationale sunt evidente,
tarile din sudul Europei fiind cele mai afectate de un nivel scazut de educatie in randul populatiei adulte
(Comisia Europeana / EACEA / Eurydice, 2015).

Eforturile depuse pentru a asigura o mai bund incluziune a noilor generatii in sistemul de invatdmant se
reflectd 1n faptul ca tinerii adulti au niveluri semnificativ mai mari de educatie decat populatia in varsta
(Comisia Europeana / EACEA / Eurydice, 2015, p. 7). Cu toate acestea, datele statistice indica faptul ca doar
o micd parte dintre adulti continud educatia lor, iar modelele de variatie intre térile membre ale UE fac
referire la aceasta sferd, de asemenea. Participarea adultilor la educatie si formare profesionala este inegala
in statele membre: in 2011, cea mai scazuta ratd a fost inregistrata in Romania (8%) si Grecia (11,7%),
comparativ cu Suedia (71,8%) si Luxemburg (70,1%), care au avut cele mai mari procente ale adultilor care
participa la educatie si formare (Comisia Europeana / EACEA / Eurydice, 2015, p. 24). Un alt fapt alarmant
se referd la rata medie de participare la educatia adultilor, care In UE a marcat o scadere lenta, dar constanta
din 2005. Statele membre UE au intreprins actiuni decisive pentru a inversa aceastd tendinta si pentru a
atinge obiectivul stabilit de comun acord, de cel putin 15% participare la invatarea adultilor pana in 2020.

Din 2011, dupa implementarea multor politici si elaborarea de documente strategice in domeniul educatiei
pe parcursul ultimului deceniu, cooperarea in domeniul educatiei si formarii profesionale a adultilor a fost
reglementata odata cu adoptarea Agendei europene reinnoite pentru invatarea in randul adultilor, oferind un
set de domenii prioritare aliniate cu cele stabilite in cadrul strategic "ET 2020" (Consiliul Uniunii Europene,
2011). Printre prioritatile-cheie, 0 atentie deosebitd a fost acordatd dezvoltarii si punerii in aplicare a
masurilor axate pe facilitarea gi motivarea tuturor adultilor sa continue sa se dezvolte si sa isi consolideze
abilitatile si competentele de-a lungul vietii. Agenda reinnoita acorda o atentie deosebitd grupurilor specifice,
cum ar fi adulti care nu dispun de abilitati de baza si a celor care au parasit prematur sistemul de educatie,
indivizii care au un nivel scizut de sau fara calificare.

Agenda subliniaza, de asemenea, necesitatea instituirii unor mecanisme pentru imbunétitirea competentelor
si a aptitudinilor personale si profesionale, In vederea depasirii consecintelor crizei economice mai rapid si
fara consecinte negative. Una dintre primele prioritati se refera la masurile luate pentru a preveni excluziunea

sociala si este axata pe ridicarea nivelului de educatie si de calificare al celor cu nivel scézut de calificare si
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calificare redusa (Comisia Europeana / EACEA / Eurydice, 2015, p. 15).

Un alt fapt Ingrijorator este legat de dezechilibrul considerabil de calificari care se refera la situatia in care
nivelul de calificare a unui lucrator este mai mare sau mai mic decat cel cerut de locul de munca. Aceasta
conditie afecteaza lucratorii, intreprinderile si economia in ansamblu. Cu toate ca dezechilibrul poate fi doar
o conditie temporara, 1n special atunci cand se iau masuri in timp util pentru reducerea ei, acest fenomen
poate fi persistent si are efecte adverse grave asupra carierei unui individ si a productivitatii companiilor. in
cazurile de supracalificare, aptitudinile neutilizate pot fi pierdute treptat, ceea ce inseamna, de asemenea, ca
investitia in dezvoltarea lor este (cel putin partial) pierduta (Consiliul Global Agenda privind ocuparea fortei
de munca, 2014). Chiar si atunci cand actiuni de ajustare au loc, ele pot fi costisitoare si oferd rezultate
diferite. In timp ce dezechilibrele sub forma supracalificarii sunt mai proeminente in tarile avansate,
subcalificare raimane o problema importanta pentru tarile in curs de dezvoltare. Consecintele subcalificarii
sunt multiple, cu "nivelul de educatie scazut in aceste economii care determina cresterea iliteratiei, reducerea
productivitatii si un potential scazut de diversificare economicd" (Consiliul Global Agenda privind ocuparea
fortei de munca, 2014, p. 9).

In acest scop, o crestere a investitiilor in educatie si formare profesionala pentru dezvoltarea competentelor
crestere a productivitatii. Inovarea si cresterea economica depind de dezvoltarea constantd a cunostintelor si
abilitatilor, si poate determina viitorul pietei fortei de munca in Europa, pe termen lung. Cresterea masiva in
aprovizionarea globala de oameni cu inalta calificare in ultimul deceniu pune Europa la incercare (Comisia
Europeand, 2012). Dobandirea de “competente de baza - o fundatie pentru dezvoltarea competentelor-soft
pentru toti pe baza invatarii pe tot parcursul vietii - vor juca un rol crucial Tn Tmbunatatirea capacitatii de
insertie profesionala a cetdtenilor, incluziunea sociala si implinirea personala. Prin urmare, este necesara o
actiune pentru a lupta impotriva nerealizarilor educationale si a excluziunii sociale" (Concluziile Consiliului
privind cresterea nivelului de competente de baza in contextul cooperarii europene pe plan scolar pentru
secolul 21, 2010, p. C 323/12).

Relatia dintre capacitatea de insertie profesionald si competente a fost confirmata in mod repetat de tot mai
multe cercetari si, prin urmare, nu ar trebui s vind ca o surpriza faptul ca dezvoltarea de competente a
devenit o prioritate importanta pentru UE, mai ales dupa criza economica din 2008. De-a lungul ultimilor
ani, cercetatorii au inceput sd se concentreze pe competente, precum si pe procesele de dobandire de
competente si de evaluare, si anume pe tehnicile utilizate 1n proiectarea proceselor de formare, metode de
livrare si de evaluare.

Cu toate acestea, procesele complicate de a aduce educatia si piata muncii tot mai aproape, pentru a se asigura
ca societétile pot beneficia si recompensa potentialul studentilor din zilele noastre, presupune o colaborare
mult mai puternica Intre angajatori, educatori, autoritdtile publice si indivizi (Consiliul Global Agenda
privind ocuparea fortei de munca , 2014).

In timp ce educatia adultilor a fost in mod traditional legate de dobandirea de "competente de baza" si
"abilitatile tehnice", de-a lungul ultimelor decenii fiind deseori echivalatid cu VET, in prezent, confruntandu-
Se Cu importanta tot mai mare a competentelor soft, este acum in pragul schimbarii de paradigma.
Competentele soft se refera la un set larg de abilitdti, competente, comportamente, atitudini si calitati
personale care permit utilizatorilor sd navigheze in mod eficient in mediul lor, functioneazd bine cu alte
persoane, performeazd bine, si ating obiectivele lor (Lippman, Ryberg, Carney,& Moore, 2015).
Competentele soft se dovedesc a fi tot mai importante pentru dezvoltarea capitalului uman si succesul fortei
de munca, cu o baza tot mai mare de dovezi care arata ca aceste calitati se dovedesc a fi la fel de importante

Raport privind evaluarea nevoilor de competente pe piata muncii la nivel regional 4



S "

ca si abilitati academice sau tehnice, datorita "capacitatii lor de a prevede ocuparea fortei de munca si a
veniturilor, printre alte rezultate "(Lippman, Ryberg, Carney, & Moore, 2015, p. 11).

Pe de o parte, aceste descoperiri sunt deosebit de importante pentru persoanele din diferite parti ale lumii,
care nu avut acces la o educatie corespunzatoare, ceea ce sugereaza ca persoanele care au avut mai putine
oportunitati educationale pot dezvolta abilitati soft pentru a spori sansele de angajare si succesul lor la locul
de munca (Lippman, Ryberg, Carney, & Moore, 2015, p. 15). Pe de alta parte, cercetatorii, educatori, si
autoritatile se confruntd cu provocarea de a dezvolta metodologii si standarde pentru achizitionarea,
evaluarea si validarea competentelor soft.

Cercetarile arata ca, din 1980 exista o crestere constanta a locurilor de munca cu cerinte ridicate de calificare.
Aceasta tendintd a fost urmata, de o crestere constantd a salariilor in segmentul de locuri de munca care
necesitd un nivel ridicat de competente, atit cognitive cat si abilitati sociale (Deming, 2015). Mai mult decat
atat, Deming concluzioneaza cd avantajul feminin in anumite competente soft, in special abilitéti sociale, ar
fi jucat un rol in diminuarea diferentelor de gen in rezultatele pe piata fortei de munca din anii 1980 incoace.

Intrucat, odatd cu introducerea tehnologiei, unele locuri de munca au devenit redundante, automatizarea
dificila a locurilor de munca necesita din ce in ce mai mult competente soft. Tehnologia este inca substitut
foarte slab pentru sarcini si situatii Tn care "reguli" si regularitati sunt dificil de prezis. In acest context,

S n

Deming afirma ca "progresul in automatizarea interactiunii sociale este cel mai bine exemplificat prin esecul
in continuare a testului Turing, care masoara capacitatea unei masini de a imita conversatia umana timp de

cinci minute ntr-un cadru extrem de controlat” (Deming, 2015, p. 3).

Dupa unii cercetatori, importanta tot mai mare a abilitatilor soft este legata de progresele in domeniul
tehnologiei comunicatiilor (TIC), care au creat o schimbare in organizarea si gestionarea muncii catre
structurile de echipa mai flexibile si auto-administrate.

Dezvoltarea de programe de competente soft a devenit o sarcina solicitantd pentru furnizorii de formare
profesionald pentru adulti si factorii de decizie politica, deoarece, in ciuda importantei lor dovedite pentru
cresterea productivitatii lucratorilor, acestea au fost Tn mod continuu neglijate in detrimentul programelor
"hard" sau "competente tehnice". Prin urmare, in ultimii ani, factorii de decizie europeni au lucrat la
dezvoltarea de mecanisme pentru a aborda multe dintre provocérile cu care se confrunta partile interesate n
dezvoltarea, achizitionarea si evaluarea abilitdtilor soft. Cererea pentru astfel de competente a crescut in
ultimii 20 de ani (Lippman, Ryberg, Carney, & Moore, 2015), cu competente transversale, cum ar fi
"capacitatea de a gandi critic, sa ia initiativa, sa rezolve o problema si sa lucreze in echipa, va pregati indivizii
pentru cai variate si imprevizibile de carierd "(Comisia Europeana, 2012, p. 3).

Scopul acestui studiu este acela de a examina nevoile de competente pe pietele regionale, mai precis nevoile
specifice ale abilitatilor de munca ale sectoarelor economice dominante la nivel regional, precum si zonele
in care angajatorii considerd ca este cel mai greu si identifice fortd de munci calificati. In plus, studiul
analizeaza pietele regionale pentru educatia adultilor si cu scopul de a oferi o revizuire a programelor de
educatie pentru adulti si abilitatile pe care le dezvolta. Studiul include o analizad a nevoilor sectorului de
afaceri in regiunile vizate, precum si oferta de competente pe piata muncii produse de catre furnizorii de
educatie pentru adulti din regiunile tintd. Analiza a fost realizatd cu scopul de a identifica dezechilibrul de
competente care existd pe pietele regionale ale fortei de munca, precum si recomandari pentru noi programe
de educatie pentru adulti, care ar ajuta la producerea de competente care sunt necesare pe pietele muncii
regionale.

Cercetarea face parte din cadrul proiectului Dezvoltarea si certificarea de noi programe de educatie a

adultilor, in vederea solutionarii nevoilor de pe piata muncii la nivel regional, implementat de catre
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Centrul Lifelong Learning (LLC) din Macedonia, impreund cu organizatiile partenere din Macedonia,
Germania si Romania, si este sustinut financiar de Uniunea Europeana. Proiectul 1si propune sa abordeze
dezechilibrul dintre oferta de competente de munca si cererea care exista pe pietele regionale ale muncii din
Macedonia si Roméania.

Cercetarea a inclus comunicarea cu diverse parti interesate: cursantii adulti, furnizori de educatie pentru
adulti, membri ai sectorului de afaceri (angajatori). Procesul de cercetare a implicat abordarea cantitativa si
calitativa - un studiu al solicitantilor de locuri de munca (actuale sau recente) si peste 160 de interviuri semi-
structurate cu cursantii adulti, furnizori de educatie pentru adulti si manageri de companii. Cercetarea a
acoperit 2 regiuni din fiecare dintre regiunile tinta: Regiunea Polog si regiunea Sud-Est in Macedonia, si
judetul Bihor si judetul Valcea in Romania. Interviurile au fost realizate cu cursantii adulti, in scopul de a
evalua nevoile lor pentru furnizarea de programe, satisfactia lor cu oferta existenta, precum si perceptia
acestora asupra nevoilor de pe piata fortei de munca.

Echipa de cercetare a contactat furnizorii de educatie a adultilor din regiunile vizate, cu scopul de a stabili
ce tipuri de programe educationale se oferd, ce tipuri de competente sunt dezvoltate, precum si
constientizarea si furnizarea de competente soft in actualele programe.

Mai mult decat atat, in scopul de a obtine o mai buna intelegere cu privire la nevoile pietei, au fost realizate
interviuri cu membri ai sectorului de afaceri (angajatori). Alegerea respondentilor a fost facutd pe baza
industriei in care opereazd, marimea companiei, $i localizarea (urban/rural din regiunile vizate).
Angajatorilor li s-a oferit posibilitatea de a-si impartasi opiniile lor cu privire la dezechilibrul de competente
pe piata fortei de munca, abilitatile pe care le considera relevante pentru activitatea de succes in industria
lor, precum si aptitudinile si competentele care le pretuiesc cel mai mult in randul angajatilor. Ei au furnizat
de asemenea o perspectiva asupra modului in care sa faca fata (posibil) lipsei de competente in ramura lor,
precum si practicile privind investitiile in dezvoltarea resurselor umane: daca acestia considera ca
dezvoltarea profesionald a competentelor angajatilor sunt importante, existenta unor astfel de prioritati in
societate, daca societatea ofera finantare pentru astfel de prioritdti, precum si tipul si frecventa acestor
cursurl.

Capitolul 1 exploreaza evolutia reglementdrii in comun a educatiei adultilor in UE, analizdnd politicile
adoptate, documentele strategice si recomandarile din Tratatul de la Roma din 1957 pana la agenda Europa
2020. Acest capitol are drept scop de a oferi o imagine de ansamblu a importantei tot mai mare a educatiei
adultilor si atentia pe care a primit-0 de la responsabilii politici ai UE de-a lungul deceniilor anterioare. De
asemenea, acesta 1si propune sd evidentieze prioritatile actuale in dezvoltarea educatiei adultilor in statele
membre ale UE, ca raspuns la noua provocare de proiectare, furnizarea, evaluarea si validarea abilitatilor
soft, care au castigat tot mai mare importanta pe piata fortei de munca. Educatia adultilor in UE nu este
omogend; dimpotriva, este marcatd de o multitudine de tipuri si niveluri de reglementare, sfere de actiune,
furnizorii si sistemele de evaluare si validare.

Al doilea capitol se va concentra pe importanta crescanda a abilitatilor soft In economiile dezvoltate. Acesta
isi propune sa acopere o gama larga de termeni utilizati pentru a descrie competentele care nu sunt abordate
in mod direct de catre institutiile de invatamant traditionale, si a caror importanta pentru productivitatea
muncii este in mod constant reafirmatd de un domeniu in curs de dezvoltare de studii stiintifice. Acest capitol
va explora, de asemenea, diferitele eforturi investite in definirea lor, proiectarea programelor de achizitie a
acestora, evaluare si validare, ca o provocare deosebitd pentru educatori si factorii de decizie politica in
domeniul educatiei adultilor si a Invatarii pe tot parcursul vietii.

Capitolul 3 va oferi o imagine de ansamblu a conditiilor demografice, economice si sociale din regiunile
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vizate: regiunea Polog si regiunea Regiunea Sud-Est in Macedonia, si judetul Bihor si judetul Valcea in
Romania. Acest capitol va furniza informatii cu privire la piata fortei de munca si industriile dominante.

Capitolul 4 va prezenta rezultatele din cercetarile desfasurate in regiunile vizate. Mai multe subcapitole se
vor concentra asupra informatiilor oferite de catre diferitele parti interesate: datele cantitative ale sondajului
si interviurile cu cursantii adulti, furnizorii de educatie pentru adulti si angajatori. Acestea vor furniza
propriile vederi asupra constientizarii importantei abilitatilor soft intre diferitele grupuri de respondenti, o
analizd pe nevoile abilitatilor soft specifice de pe piata fortei de muncad in regiunile vizate, precum si
furnizarea actuald a programelor de educatie a adultilor care Incorporeaza abilitati soft sau existenta unor
programe de achizitie, evaluare si validare a abilitatilor soft.
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2. Educatia Adultilor in Uniunea Europeana

Educatia adultilor reprezintd "o practica in care adultii se angajeaza in activitati sistematice si sustinute de
auto-educare, in scopul de a obtine noi forme de cunostinte, deprinderi, atitudini sau valori" (Sharan &
Brockett, 2007, p. 7). In acest context, invatarea in randul adultilor cuprinde "intreaga gama de activitati de
invatare formald, non-formala si informald, care sunt efectuate de catre adulti, dupa o pauza de cand au
parasit educatia si formarea initiald, si care are ca rezultat dobandirea de noi cunostinte si competente" (O
analizd aprofundata a politicilor de invatare a adultilor si a eficientei acestora in Europa, 2015, p. 28). Prin
urmare, aceste definitii exclud tinerii care au continuat studiile la universitati, dar includ adulti care au decis
sd se Inscrie intr-un curs de formare profesionald sau de invatamant superior, dupa ce au intrat pe piata fortei
de munca.

Educatia adultilor, ca si angajament fata de diferite tipuri de invatare, formald, non-formala si informala
poate fi axatd pe dezvoltarea personald a individului, dezvoltarea profesionala sau educatia si formarea de
competente care sa faciliteze cresterea productivitatii la locul de munca, precum si participarea la programe
acreditate care asigura validarea si certificarea cunostintelor si abilitdtilor adecvate. Varietatea larga a
practicilor de Invatare presupune organizarea diversificatd a educatiei adultilor: de la cursuri structurate in
mod formal si de continut, livrate de catre furnizorii de educatie, la cursuri structurate informal de Tnvatare,
care se bazeaza pe resursele disponibile in mod liber, adaptabile la nevoile specifice ale studentului. in ceea
ce priveste amplasarea, invatarea in randul adultilor poate fi livrata in locatii fizice, sau printr-un program de
invatare la distanta. Utilizarea sporitd a TIC in ultimii ani si-a extins domeniul de aplicare si implicit

g gt

2.1 Importanta Educatiei Adultilor

Cercetari multiple au confirmat impactul pozitiv al educatiei adultilor iIn mai multe aspecte privind
dezvoltarea individuala si sociald. Si anume, o cercetare ampla (Jenkins, 2011; Hammond si Feinstein, 2005;
Fundatia pentru Marea Britanie Sanatate Mintala, 2011; Fujiwara 2012; Feinstein et al, 2004) indica dovezi
ca participarea la invatarea adultilor duce la imbunatatirea bunastarii generale, creste increderea in sine,
reducerea obiceiurilor nocive, cum ar fi fumatul si consumul de alcool, pregatirea pentru alte angajamente
voluntare, imbunatitirea atitudinii civice rezultate din participarea la invatarea adultilor, precum si o
probabilitate mai mare de a se alatura organizatiilor comunitare ca urmare a participarii la invatare pentru
adulti (O analiza aprofundata a politicilor de invatare a adultilor si a eficientei acestora in Europa, 2015).

Cerecetari privind impactul educatiei adultilor indica o varietate de functii potentiale de invatare pentru adulti:

* Functii remediale - ajutd persoane fizice care nu au reusit in educatia si formarea initiald pentru a obtine
calificari suplimentare;

* Functii de dezvoltare - actualizarea cunostintelor pentru intreaga populatie; si

* Functii sociale si civice - sustinerea functiilor de bunastare a solidarititii comunitare (de exemplu, prin
programe de arta si culturd), precum si oferirea de oportunitati de interactiune sociald (cursantii adulti in
medii de Invatare digitala, 2015, p. 2).

O meta-analiza a studiilor de cercetare efectuate de catre CEDEFOP s-a concentrat asupra posibilelor
beneficii economice din educatie si formare in intreprinderi profesionale. Potrivit cercetérii, 87% din cele 62
de studii revizuite au furnizat dovezi ale efectelor pozitive si semnificative statistic ale EFP pentru angajatori
(CEDEFOQP, 2011). Un alt raport, de catre Talent OECD Outlook din 2013, sugereaza ca tarile cu un nivel
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mediu mai ridicat de competente, alfabetizare si numeratie, au 0 mai mare participare la activitatea de
voluntariat, niveluri mai ridicate de interes politic, precum si un nivel mai ridicat de incredere (O analiza in
profunzime a politicilor de invatare pentru adulti si a eficientei acestora in Europa, 2015).

Potrivit lui Christopher Pappas, cursantii adulti reprezinta o categorie distincta de elevi, cu un statut diferit
si roluri sociale, si nu ar trebui sa fie asimilata cu tinerii care invata. Caracteristicile specifice ale acestui grup
se referd la urmatoarele:

» Autodirectionarea - referitoare la "necesitatea de a-si asuma responsabilitatea pentru viata si deciziile lor",
dat fiind ca cursantii adulti considera important "controlul asupra invatarii lor";

* practic si orientate spre rezultate - cursantii adulti sunt "practici, resping teoria, au nevoie de informatii care
pot fi aplicabile imediat la nevoile lor profesionale™;

* Cursantii adulti "prefera, in general, cunostinte practice, care vor imbunatati abilitatile lor, pentru a facilita
munca $i sd stimuleze increderea";

» Fiind mai putin deschisi la minte si, prin urmare, mai rezistenti la schimbare - "maturitate si experiente de
viata profunde", de multe ori duce la "rigiditate", care poate fi de multe ori o bariera in calea Invatarii;

* A fi mai lent la a invata; imbatranirea se spune ca afecteaza invatarea; "Adulti tind sa invete mai putin rapid
odata cu varsta";

» Utilizarea experientei personale ca o resursa - experienta personald inseamna adesea ca adultii "au tendinta

Sn.

de a lega experientele din trecut la ceva nou si sa valideze concepte noi bazate pe invatarea anterioara";

« Motivatia - motivatia este un factor cheie in toate cercetirile legate de invitarea adultilor. Invatarea in
randul adultilor este de obicei "voluntara", este de multe ori "o alegere personala pentru a participa la scoala,
in scopul de a imbunatéti abilitatile la locul de munca si de a realiza o crestere profesionala" (Pappas citat in
Studentii adulti in medii de invatare digitala, 2015, pp. 3-4) .

Conform unei analize a politicilor din domeniul educatiei adultilor in Europa si a eficientei acestora, exista
trei tipuri de rezultate pozitive pentru persoanele care invata:

* economice: Cresterea salariilor si a veniturilor si a capacitdtii de insertie profesionala imbunatatitd a
indivizilor care beneficiaza de participare in procesul de invatare, precum si in cazul salariilor / veniturilor
ca urmare a imbunatatirea competentelor de baza si calificarilor dobandite de invatare;

» Wellbeing: bunastarea generala imbundtatitd (inclusiv Tmbunatatirea increderii in sine), precum si
imbunatatirea sanatatii (fizica si mentald), care rezulta din participarea la procesul de invatare; si

* sociale: dispozitia imbunatatita a activitatii de voluntariat, precum si a atitudinilor civice imbunatitite care
rezultd din participarea 1n procesul de Invatare (O analizd aprofundata a politicilor de invatare a adultilor si

a eficientei acestora in Europa, 2015, p 79.).

In conformitate cu aceeasi cercetare, angajatorii pot astepta urmatoarele rezultate pozitive de la investirea in
educatie si formare a personalului:

* Inovarea: prin performanta de inovare o firma poate creste ca urmare a aptitudinilor si competentelor sporite
aduse de participarea fortei de munca in procesul de invatare;

* Beneficii pentru forta de munca: O firma poate beneficia de o fortd de munca mai motivata, ca urmare a
participarii lor in procesul de invatare; si

* economic: Beneficiul de inovare, precum si rezultatul fortei de munca mai motivate, cu beneficii economice
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pentru afaceri. Astfel, cresterea productivitatii si a rentabilitatii sunt rezultate ale participarii sporite a
lucratorilor in procesul de invatare (O analiza aprofundata a politicilor de Invatare pentru adulti si a eficientei
acestora in Europa, 2015, p. 79).

In ciuda dovezilor mentionate mai sus a efectelor individuale si sociale benefice ale educatiei adultilor,
trebuie mentionat faptul ca impactul pozitiv are nevoie de timp pentru a apérea. in plus, impactul pozitiv al
invatarii adultilor apare adesea in contexte care "sunt eliminate din medii de invatare formale" (Comisia
Europeana / EACEA / Eurydice, 2015, p. 60). Cursantii adulti reprezinta un grup specific cu situatii de viata,
care de multe ori nu conduc la revenirea la educatie datorita: lipsei mijloacelor financiare, probleme de
transport, program de lucru prelungit, de ingrijire a copiilor si responsabilititile familiale, etc. In acest
context, este necesar sa se sublinieze importanta crescanda a invatarii la distanta, in special invitarea on-line
pentru atenuarea unora dintre aceste bariere.

Cu toate avantajele Invatarii la distantd, cum ar fi flexibilitatea si accesibilitatea, exista si unele limitari legate
de acest tip de Invitare, in special in ceea ce priveste invatarea la distantd bazata pe TIC. Si anume, cursantii
adulti care nu sunt competenti din punct de vedere tehnologic, sau nu dispun de un calculator sau conexiune
la Internet, sunt implicit exclusi de la acest tip de invétare.

In timp ce invitarea la distantd este una dintre modalitatile posibile de crestere a includerii adultilor in
sistemul educational, succesul poate varia in functie de nevoile si abilitatile cursantilor. Faptul ca acest tip
de invatare i lipseste de contactul fata-in-fata, poate duce la demotivarea unor cursanti (Comisia Europeana
| EACEA / Eurydice, 2015).

Importanta educatiei adultilor a crescut ca urmare a atentiei asupra conceptului de invatare pe tot parcursul
vietii. Ideea de dezvoltare continud a abilitatilor personale si profesionale ale unui individ a devenit treptat
paradigma de lider in educatie in ultimele doua decenii, nu din cauza nevoii pietei muncii de fortd de munca
calificata, ci pentru ca societatea are nevoie de indivizi care se imbunatatesc in mod continuu.

2.2 Educatia Adultilor in EU

In ultimii ani, statele membre ale UE si-au intensificat eforturile de a oferi sprijin pentru adultii cu abilitati
de bazi sau calificari scizute in continuarea studiilor si dobandirea de calificari suplimentare. In acest scop,
au fost adoptate o serie de documente de politici cu diferite domenii de interes. Politica de educatia adultilor
este livratd prin documente strategice in materie de educatie si formare, dintre care unele se concentreaza pe
alfabetizare si competente de baza, in timp ce altele se refera la invatarea pe tot parcursul vietii sau educatia
adultilor. Mai mult decét atat, autoritatile centrale abordeaza si problema competentelor fortei de munca prin
strategii de angajare. Exista documente de politici care acorde o atentie speciald grupurilor 1n care "lipsa de
competente si calificari pot fi deosebit de ingrijoratoare, cum ar fi somerii, tinerii, lucritorii in varsta,
imigranti sau minoritati etnice" (Comisia Europeanda / EACEA / Eurydice, 2015, p . 28).

Obiectivele acestor documente strategice, precum si actiunea intentionata si rezultatele asteptate variaza in
functie de tari. In timp ce unele tari se concentreazi pe furnizarea de programe pentru competente de baza si
competente (Austria), in alte tari, precum Germania, cuprinde o gama largd de masuri, cum ar fi serviciile
de orientare, activitdti de sensibilizare, furnizarea de cursuri etc. Cu toate acestea, un aspect care este comun
pentru majoritatea documentelor strategice in domeniul educatiei adultilor in statele membre ale UE este
implicarea altor organizatii relevante ale partilor interesate (Comisia Europeand / EACEA / Eurydice, 2015,
p. 31).
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De la inceputul anilor 1990, cu scopul de a oferi o imagine mai clard asupra aptitudinilor si competentelor
fortei de munca, studii de comparare a tarilor au avut loc. Una dintre primele anchete a fost cea de alfabetizare
Survey International Adult (IALS), care a fost pusa in aplicare intre 1994 si 1998. IALS a fost urmat de
Ancheta de alfabetizare a adultilor si a deprinderilor de viata (Adult Literacy and Life Skills Survey -
ALL), realizata in perioada 2002-2006. Succesorul lor a fost Survey of Adults Skills (PIAAC), care a fost
pus 1n aplicare pentru prima data in 2011 si 2012, cu primele rezultate lansate in 2013. O a doua runda de
PIAAC, extinderea la mai multe tari, a Inceput in 2012 si se va desfasura pana in 2016 (European Comisia /
EACEA / Eurydice, 2015). in comparatie cu UNESCO si metodologia utilizata, studiul PIAAC utilizeaza o
definitie mai restransa a literatiei fiind analizate numai cuvantul scris si definit ca fiind "abilitatea de a
intelege si de a utiliza informatii din texte scrise intr-o varietate de contexte pentru a atinge obiectivele si sa
dezvolte cunostintele si potentialul" (Comisia Europeana / EACEA / Eurydice, 2015, p. 44).

Mai mult decat atat, in unele tari europene (Germania, Franta si Regatul Unit), s-au dezvoltat anchete
nationale proprii, care sunt comparabile cu studiile internationale. In acest fel, aceste tiri au surse
suplimentare de informatii pentru definirea politicilor lor nationale educationale (Comisia Europeana /
EACEA / Eurydice, 2015).

Raportul Eurydice, de asemenea, arata ca toate statele membre au introdus o serie de masuri pe piata fortei
de munca legate de competente de baza: persoanele fard loc de munca au posibilitatea de a participa la diverse
programe educationale, inclusiv cele care se concentreaza pe alfabetizare, numeratie sau TIC (Comisia
Europeana / EACEA / Eurydice, 2015).

Aproximativ o jumatate din toate tarile europene au facut angajamente politice privind invatarea pe tot
parcursul vietii, atat prin documente strategice de invatare pe tot parcursul vietii, precum si prin intermediul
legislatiei privind Invatarea pe tot parcursul vietii. Mai mult decat atat, in mai multe tari, aceste angajamente
se concentreaza In mod specific asupra educatiei si formarii profesionale a adultilor. Continutul acestor
documente se poate suprapune partial, din cauza perceptiilor nationale asupra diferentelor dintre Invatarea
pe tot parcursul vietii si educatia si formarea adultilor (Comisia Europeand / EACEA / Eurydice, 2015).

Cu toate acestea, educatia adultilor inca pare a fi cea mai slaba veriga in procesul de dezvoltare a sistemelor
nationale de invatare pe tot parcursul vietii. Datele statistice arata ca participarea la invatare a adultilor este
in continua scadere, de la 9,8% din populatia cu varsta cuprinsa intre 25-64 in 2005 la doar 9,1% in 2010,
crescand presiunea de a atinge tinta de 15 % conform strategiei Educatie si formare 2020 (Rezolutia
Consiliului privind o agenda europeand reinnoitd pentru invatarea adultilor, 2011).

Mai mult decét atét, datele din studiile de comparare intre tari, prezinta probleme consistente referitoare la
nivelul de educatie 1n randul adultilor din toatd Europa, cu mari discrepante intre tari. Acest lucru se aplica

~ "

in special in "eficienta in competente de baza". Eforturile de a oferi programe pentru adulti cu un nivel scazut
de educatie formald si un nivel scazut de competente de bazd sunt conceptualizate diferit, cu diferite
angajamente de catre tarile cu rezultate care uneori se suprapun. Formularile sunt diferite: de la "alfabetizare"
si "competente de baza", "educatia de baza pentru adulti" la "educatia a doua sansa". Anumite concepte
particulare sunt legate de termeni stabiliti iTn mod traditional, care genereaza dificultati in ceea ce priveste

comparatiile intre tari (Comisia Europeand / EACEA / Eurydice, 2015)

CEDEFOP defineste abilitatile de baza ca "aptitudinile necesare pentru a trii in societatea contemporand, de
exemplu, ascultare, vorbire, citire, scriere si matematica "(CEDEFOP, 2008, p. 37). In consecinta,
competente de baza sunt, de asemenea, legate de abilitati de comunicare, de tehnologie (TIC) si de informatii
de baza, competente cheie, precum si noi competente de baza, care se suprapun Intr-o anumitd masura. Mai
mult decat atat, toate aceste concepte sunt legate de conceptul de "competente cheie", care, in cadrul politicii
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europene sunt definite ca fiind competente in urmatoarele domenii:
1. comunicarea In limba materna;
comunicarea in limbi straine;
competente matematice si competente de baza in stiinta si tehnologie;

competente digitale;

Competente sociale si civice;

2.

3.

4.

5. Invata sa Inveti,
6.

7. capacitate de initiativa si antreprenoriat;
8.

sensibilizarea si expresia culturala (CEDEFOP, 2008, p. 101).

Din cauza accentului educatiei adultilor pe furnizarea de competente de baza pentru adulti care au abandonat
scolarizarea de timpuriu, este adesea etichetatd ca "a doua sansa". Cu toate acestea, unii autori subliniaza
faptul cd educatia a doua sansa este aplicabilda numai pentru tarile care au un sistem de educatie initiala
universald (Comisia Europeand / EACEA / Eurydice, 2015). Mai mult decat atat, diferite definitii ale
conceptului pun accentul pe diferite perspective si rezultatele acestui tip de educatie, fie ca este vorba de
"compensatie" sau "progresie". Perspectiva "compensare" se refera la practicile de prevenire (oferta de
oportunitati) ale tinerilor care parasesc prematur sistemul de invitimant, fard a obtine un certificat de
invatamant secundar superior. In acest fel, educatia adultilor sau a doua sansi este conceptualizati ca o sursa
pentru re-introducerea tinerilor la invatimantul de masa, asa-numita "a doua sansa" (Comisia Europeana /
EACEA / Eurydice, 2015).

Pe de alta parte, perspectiva "progresie" a educatiei adultilor se refera in principal la Invatdmantul superior,
adica includerea persoanelor atipice si a grupurilor in invatdmantul superior. Desi termenul "educatie a doua
sansa" nu este foarte comun pentru aceasta perspectiva a educatiei adultilor, aceasta poate fi interpretata ca o
oportunitate de a doua sansa pentru cei care urmaresc calificari in invatdmantul superior, mai tarziu in viata.

Pe langa Invatamantul la distanta ca o forma de furnizare de educatie si formare, furnizarea de educatie formala
a adultilor variaza intre statele membre ale UE. Doar cateva tari oferd programe educationale in domeniul
invatdmantului primar (Spania, Italia, Lituania, Polonia, Portugalia si Roméania). Alte tari nu dispun de
programe educationale in domeniul invatdmantului secundar superior pentru studentii adulti (Bulgaria,
Republica Ceha, Estonia, Malta, Romania, Slovacia, Marea Britanie si Islanda) (Comisia Europeana / EACEA
/ Eurydice, 2015).

Cadrul politicii UE in domeniul educatiei adultilor este rezultatul deceniilor de colaborare de lungd durata
intre statele membre cu privire la diverse aspecte educationale, predominant EFP. Cu toate ca educatia
adultilor timp de decenii a fost redus la EFP, cererile din ce in ce tot mai mari ale pietei fortei de munca pentru
forta de munca inalt calificata s-au transformat datoritd educatiei adultilor intr-un un concept mai larg.
Subcapitolele urmatoare vor explora evolutia reglementérii educatiei adultilor in UE, de la Tratatul de la
Roma, la agenda educationald Europa 2020. Analiza se va concentra pe tratarea educatiei adultilor in aceste
documente de politici, prioritatile definite si rezultate, recomandari si actiuni comune intreprinse de statele
membre ale UE.

In ciuda diferentelor existente la nivel national, prezentarea generala a situatiei actuale din domeniul educatiei
adultilor 1n toate statele europene constatd mai multe caracteristici comune la nivelul sistemelor educationale.
Acest lucru se datoreaza in parte stranselor legaturi istorice intre unele state membre: Slovenia si Croatia,
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Austria si Slovenia, Regatul Unit si Irlanda, Republica Ceha si Slovacia. Cu toate acestea, in ultimii ani,
Comisia Europeana a facut recomandari pentru schimbul si schimbul de cunostinte intre sistemele nationale
de educatie pentru adulti (Milana & Holford, 2014).

Dezvoltarea politicilor UE in domeniul educatiei si educatiei pentru adulti, mai precis, a fost realizat in
coordonare cu tendintele de politica ale altor organizatii, cum ar fi UNESCO, Organizatia Internationald a
Muncii (OIM), Organizatia pentru Cooperare Economica si Dezvoltare (OCDE), Consiliul Europei, precum
si a altor organisme (Milana & Holford, 2014).

Trebuie sa fie mentionat ca invatarea adultilor este un domeniu politic complex, care este interdependent cu
alte politici (economie, sanatate etc.). Responsabilitatea pentru politica de invatare a adultilor este adesea
impartita intre diferitele institutii si mai multe niveluri de elaborare a politicilor (municipale, regionale,
nationale). Aceasta responsabilitate a determinat o situatie In care politica de invatare pentru adulti este
fragmentata si eficacitatea acesteia sufera din cauza coordondrii insuficiente (Comisia Europeana, 2012). Mai
mult decat atat, educatia pentru adulti este livratd de o gama larga de parti interesate: institutii guvernamentale,
sectorul privat si organizatiile din sectorul tertiar. Lipsa de coordonare intre partile interesate, uneori, devine
fragmentatd, nereglementata si incoerentd, precum si cu un impact pozitiv subminat (Comisia Europeana,
2012).

2.3 Prima perioada: Tratatul de la Roma pana la Maastricht

Cooperarea in domeniul educatiei in UE in deceniile care au precedat Tratatul de la Maastricht din 1992 au
fost sporadice, n principal ca urmare a dezvoltarii treptate a pietei comune. Educatia si formarea profesionala
au primit mult mai multa atentie. Inceputurile cooperarii si coordonirii in domeniul EFP sunt legate de
Tratatul de instituire a Comunitatii Economice Europene (Tratatul CEE), articolul 128, in care se are in
vedere dezvoltarea unei "politici comune de formare profesionald", precum si in contextul politicii de
Ocupare acest lucru a insemnat formarea pentru lucrétorii adulti, mai degrabd decat pentru tineri (Milana &
Holford, 2014). Tn 1963, Consiliul a definit 10 principii generale pentru elaborarea unei politici comune de
formare profesionala (Pépin, 2006), cu toate acestea, cu efect limitat.

Intalniri periodice intre ministerele educatiei au inceput in 1971, iar in 1976 a fost adoptat primul program
de actiune in domeniul educatiei. Programul prevedea sase domenii prioritare de actiune: mobilitatea,
recunoagterea academica a diplomelor, cooperare in domeniul invatdmantului superior, promovarea egalitatii
de sanse, educatie pentru lucratorii migranti si copiii lor, si predarea limbilor strdine. Educatia adultilor nu
au primit o atentie speciald in acest program, ca fiind asimilat in mare parte la invatamantul profesional
(Milana & Holford, 2014, p. 19).

Motivele pentru aceasta sunt legate de faptul ca educatia si formarea profesionala a fost perceputa ca fiind
una dintre solutiile pentru somajul in crestere in randul tinerilor din intreaga Europa. Politicile de reducere a
somajului in randul tinerilor si EFP considerd dobandirea de competente de bazi ca elemente esentiale ale
masurilor care urmeaza sa fie intreprinse. Mijloacele financiare au fost alocate pentru punerea in aplicare a
masurilor de politica: in 1984, 75% din fondurile Fondului social european s-a dus la proiecte pentru a genera
abilitati si locuri de munca pentru tineri (Pepin, 2006, p 95.).

Tn 1986, adoptarea Actului Unic European, care a creat Comunitatea Europeand, a imaginat obiectivul
instituirii unei piete unice, inclusiv libera circulatie a lucrétorilor si a profesionistilor, si, astfel, a intarit
temeiul juridic pentru cooperarea in formarea profesionala. Cu toate ca Actul Unic European nu a abordat
problema educatiei adultilor in mod direct, aceasta continea unele prevederi, in principal legate de stabilirea
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schemelor de recunoastere reciproca a calificérilor, care au fost promovate incé din primele zile ale CEE, ca
element al pietei interne (Milana & Holford, 2014, p. 20).

Cu toate acestea, perioada incepand din anii 1970 a fost marcatd de o mai mare atentie In domeniul educatiei.
Directia de educatie si formare profesionala a fost infiintata in 1973, iar in 1981 cele doud diviziuni ale
educatiei si formarii profesionale au fost integrate in aceeasi directie, care a devenit Directia Generala pentru
Ocuparea fortei de munca, afaceri sociale si educatie (Ibid.). Dupa ratificarea Tratatului de la Maastricht in
1995, o directie generala a fost stabilita, care a aparut treptat, DG EAC (Pépin, 2006: 107).

Educatia a fost inclus Tn mod oficial In Tratatul de la Maastricht ca sferd de cooperare, stabilind o baza mai
solida pentru cooperarea juridica. Tratatul contine un articol despre educatie, iar unul despre formarea
profesionald. Cu toate acestea, educatia adultilor nu a fost nominalizata ca o prioritate deosebita, in afara de
recomanddrile pentru Incurajarea educatiei la distanta (Milana & Holford, 2014, p. 21).

Tn lucrarea Growth, competitiveness, employment: The challenges and ways forward into the 215t century
din 1993, importanta educatiei si formarii profesionale a fost subliniata, atat pentru bunastarea cetdtenilor,
cat si pentru cresterea economicd. Documentul a definit invatarea pe tot parcursul vietii ca un obiectiv
important (crestere, competitivitate, ocuparea fortei de munca: Provocdrile si céile de urmat in secolul 21,
1993). Tn 1995, Comisia a produs Teaching and Learning — Towards the Learning Society, care nu a pus
accent pe invatarea pe tot parcursul vietii, insa a afirmat necesitatea unor eforturi sporite pentru ridicarea
nivelului general de cunoastere, precum si pentru tratarea investitiilor de capital si investitiilor In formare in
conditii egale (Milana & Holford, 2014).

2.4 Agenda Lisabona

in 1994, Programul Socrates in educatie a fost stabilit cu urmatoarele obiective: de a consolida dimensiunea
europeand a educatiei la toate nivelurile; pentru a imbunatiti cunoasterea limbilor europene; sa promoveze
cooperarea si mobilitatea In educatie; pentru a Incuraja inovarea in domeniul educatiei; si sd promoveze
egalitatea de sanse in toate sectoarele educatiei. Programul Leonardo da Vinci, infiintat in 1995, a fost
concentrat pe nevoile de predare si formare a celor implicati in educatia si formarea profesionala (EFP).
Elemente legate de educatia adultilor au fost incluse in ambele programe.

Programul Socrates a oferit pentru prima datd un accent clar pe Tnvatarea la distanta ca obiectiv, precum si
masuri de promovare a educatiei adultilor. Programul Leonardo da Vinci a promovat invatarea pe tot
parcursul vietii, si "a Incurajat masuri specifice pentru adultii fara calificari si a sprijinit profesional politicile
de formare oferind tuturor lucratorilor accesul la formarea profesionald continua, fara discriminare, precum
si dezvoltarea unor metode de auto-formare si a invatamantului deschis si la distanta" (Milana & Holford,
2014, p. 22).

Aceste programe de actiune au devenit o initiativa cruciald pentru cooperarea si coordonarea in domeniul
educatiei In UE. Programele s-au axat in principal pe cooperarea in domeniul invatamantului superior si in
EFP. Cu toate acestea, educatia adultilor a primit o atentie sporitd in ambele programe, ceea ce a dus la
infiintarea programului Grundtvig. In general, obiectivele de politica in domeniul educatiei adultilor a pus
accentul pe nevoile pietei fortei de munca si dezvoltarea competentelor in domeniul tehnologiei informatiei
(Milana & Holford, 2014, p. 22). Programul Socrates a fost urmat de Programul Socrates I, care a fost activ
din 2000 pana n 2006. Programul Socrates II a fost ulterior inlocuit de Programul de invéatare pe tot parcursul
vietii 2007-2013.

Anul 1996 a fost declarat Anul european al invatarii pe tot parcursul vietii, si ca urmare a succesului, in anul
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2000, a fost publicat Memorandum on Lifelong Learning (LLL), care afirma ca "miscarea catre invatarea pe
tot parcursul vietii trebuie sd insoteascd o tranzitie de succes cétre o economie bazatd pe cunoastere si
societate", cd invatarea pe tot parcursul vietii "trebuie sa devind principiul director pentru asigurarea si
participarea in toate contextele de Tnvatare", si cd "integrarea invatarii mai bine in viata de adult este o parte
foarte importanta a procesului de punere in practica a invatarii permanente”" (Comisia Comunitatilor
europene, 2000, pp. 2-3). Acesta a fost urmat de documentul Making a European Area of Lifelong Learning
a Reality, care a afirmat legatura dintre educatie, formare profesionald si piata muncii (Adult Learners in
Digital Learning Environments, 2015).

Strategia de la Lisabona, de asemenea, cunoscuta sub numele de Procesul Lisabona sau Agenda de la
Lisabona, a fost un plan de actiune si de dezvoltare conceput in 2000, destinat sd se ocupe cu productivitatea
scazuta si stagnarea cresterii economice in UE, prin formularea diferitelor initiative politice care urmeaza sa
fie luate de catre toate statele membre ale UE. Planul a subliniat investitia in cunoastere, ca 0 componenta
esentiald pentru cresterea economicé a UE, si, astfel, a plasat educatiei si formarii un rol mai important in
procesul de politicd globald a UE. Un obiectiv principal al strategiei a fost de a "moderniza modelul social
european prin investitii in oameni si construirea unui stat social activ", iar o parte a acesteia a fost de a
"adapta sistemele de educatie si formare la societatea cunoasterii" (Milana & Holford, 2014 , pp. 22-23).
Dispozitiile Lisabona privind educatia asimileaza oarecum conceptul de invatare pe tot parcursul vietii cu
educatia adultilor si a Invatarea, si a pus o mult mai mare importanta a acestor sfere.

In 2004, Comisia a ficut propuneri pentru stabilirea unui program educational, integrarea tuturor celor
anterioare intr-un singur program - programul de invitare pe tot parcursul vietii.

Semnificatia Strategiei de la Lisabona, consta in faptul ca acesta a facut educatia si formarea un domeniu de
politica, in general acceptatd pentru prima data in istoria UE. In plus, strategia a dat educatiei adultilor un rol
central 1n politica educationald a UE. Cu toate ca educatia adultilor a fost sprijinita anterior prin intermediul
programului Grundtvig, accentul principal a fost pus pe educatia adultilor in serviciul necesitatilor pietei
fortei de muncé, adicd dobandirea de competente cheie, competente de baza, precum si recunoasterea
invatarii anterioare. Strategia de la Lisabona, prin promovarea invatarii pe tot parcursul vietii intr-unul dintre
conceptele-cheie in politica educationalda a UE, a ridicat statutul educatiei adultilor. Cu toate acestea,
corelarea educatiei adultilor cu vastul si atotcuprinzatorul concept de invatare pe tot parcursul vietii, de
asemenea, a avut tendinta de a ascunde caracteristicile si conditiile mai specifice de desfagurare a educatiei
adultilor (Milana & Holford, 2014).

In martie 2001 la intilnirea Consiliului European, ministrii educatiei au definit pentru prima data un set
comun de obiective, care ulterior va deveni baza pentru procesul "Educatie si formare 2010". Acordul a
cuprins trei obiective strategice, si treisprezece obiective concrete, dintre care unele in mod direct vizau
educatia adultilor: dezvoltarea competentelor-cheie; accesul la tehnologia informatiei si comunicatiilor
pentru toata lumea; crearea unui mediu de Invatare deschis; promovarea cetiteniei active, a egalitatii de sanse
si de coeziune social; si Intarirea legaturilor cu lumea muncii, cu cercetarea si societatea (Milana & Holford,
2014, p. 23).

Competentele cheie au fost o parte din obiectivele stabilite in programul de lucru Educatie si Formare 2010,
precum si in comunicarea Comisiei din 2001 privind transformarea spatiului european al invatirii pe tot
parcursul vietii intr-o realitate si rezolutia ulterioara a Consiliului, adoptatd in 2002. Ultimele doua
documente au furnizat recomandari privind realizarea competentelor-cheie, o prioritate pentru toate grupele
de varsta.

Educatia adultilor a primit o mai mare atentie in Comunicarea Comisiei Adult learning: It is Never Too
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Late to Learn din 2006. Documentul a pus un accent deosebit pe: angajarea tuturor partilor interesate in
elaborarea politicilor; schimbul de experiente si practici (Invatarea reciprocd) pe intreg teritoriul UE;
reformarea programelor pentru a avea o viziune coerenta de invatare la nivel national pentru adulti; precum
si finantarea educatiei adultilor. In 2006, Parlamentul European si Consiliul Europei au ficut recomandari
cu privire la stabilirea unor competente-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii. Acest lucru a fost in
conformitate cu concluziile Consiliului de la Lisabona din 2000 cu privire la definirea de noi competente de
baza, care urmeaza sa fie furnizate prin invatarea pe tot parcursul vietii. Documentul defineste competentele
ca fiind "o combinatie de cunostinte, abilitati si atitudini adecvate contextului", cu competente-cheie fiind
"acei indivizii care au nevoie de ele pentru Tmplinirea si dezvoltarea personala, cetatenia activa, incluziunea
sociald si ocuparea fortei de munca". Documentul a stabilit opt competente-cheie:

1. "Comunicarea in limba materna;

2. Comunicare 1n limbi straine;

3. Competente matematice si competente de baza in stiinta si tehnologie;
4. Competenta digitala;

5. A invata sa inveti;

6. Competente sociale si civice;

7. Spiritul de initiativa si antreprenoriat; si

8. Congtiinta si expresia culturald "(Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului din 18
decembrie 2006 privind competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii, 2006, p. 13).

In ultimele decenii, notiunea de competenta s-a aplicat in cea mai mare parte a educatiei si formarii
profesionale, datoritd legdturilor sale directe cu piata muncii si a descrierii aptitudinilor si atitudinilor
necesare pentru anumite sarcini sau responsabilititi specifice. Incepand cu anii 1990, cu toate acestea,
, de asemenea, a devenit din ce 1n ce utilizat pentru educatia academica de baza si
generald, la nivel secundar inferior si superior (Haldsz & Michel, 2011, p. 289). Cadrul european privind
competentele-cheie subliniazd faptul cé: 1) "toate aceste competente ar trebui si fie considerate ca fiind la

=n

termenul de "competenta

fel de importante, deoarece fiecare poate contribui la o viatd de succes in societatea cunoasterii; 2) Intr-0
anumitd masurd, acestea se suprapun; 3) mai multe teme ar trebui sa se aplice prin acest cadru, deoarece
acestea joacd un rol in aceste competente-cheie: gandirea criticd, creativitate, initiativa, rezolvare a
problemelor, evaluarea riscurilor, luarea deciziilor si gestionarea constructiva a emotiilor "(Recomandarea
Parlamentului European si al Consiliului din 18 decembrie 2006 privind competentele-cheie pentru invatarea
pe tot parcursul vietii, 2006).

In 2007, Comisia a adoptat un plan de actiune Action Plan on Adult learning - It is always a good time to
learn, cu cinci domenii prioritare care ar fi trebuit sd primeasca sprijin din partea Fondului Social European
(FSE) si a programelor de invétare pe tot parcursul vietii (LLL). Planul de actiune prevedea o analizd a
reformelor educationale in statele membre; imbunatitirea calitatii invatarii; mecanisme clare de avansare in
procesul de invatare; mecanisme de evaluare a competentelor si a competentelor, precum si pentru a valida
si recunoagte rezultatele Tnvatarii; o monitorizare mai puternica si coerentd a sectorului educatiei adultilor.
Raportul Comisiei Science education now: a renewed pedagogy for the future of Europe din acelasi an, a
facut recomandari cu privire la o mai mare utilizare a educatiei stiintifice bazata pe cercetare, de anulare a
izolarii profesorilor de stiintd prin intermediul retelelor, acordand o atentie deosebita atitudinilor fetelor la
matematica, scoli stiintifice si tehnologice, precum si deschiderea spre o comunitate mai largd (Comisia
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Europeana, 2007).

Tn 2008, concluzia Consiliului European, Council conclusions of 22 May 2008 on adult learning (2008/C
140/09) a stabilit pentru prima datd un set de priorititi comune in domeniul educatiei adultilor, precum si
propunerea de masuri pentru perioada 2008-2010, in vederea stimularii participarii si calitdtii In procesul de
invatare pentru adulti. Documentul a luat mai multe angajamente in ceea ce priveste Invatarea adultilor:

* "Analiza reformei sistemului de Tnvatdmant in curs de desfasurare;

» identificarea si eliminarea barierelor pentru a Tmbunatati calitatea furnizarii de oportunitati de invatare;
» oportunitdti de a identifica si a impartasi bunele practici;

* pentru sensibilizarea si motivatia pentru invatarea adultilor;

* si, pentru a Incorpora invatarea adultilor in strategiile de invatare pe tot parcursul vietii "(Consiliul Uniunii
Europene, 2008).

Cadrul strategic al UE pentru educatie si formare (2010) a urmat eforturile de a construi o relatie clara intre
educatie si formare si cresterea economica. Concluziile Consiliului din 2009 contin patru obiective strategice
care au afectat in mod direct de invatare pentru adulti:

» Efectuarea invatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii;
» Imbunatatirea calitatii si eficientei educatiei si formarii profesionale;
* Promovarea echitatii, a coeziunii sociale si a cetateniei active;

* si consolidarea creativitatii si a inovarii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de educatie
si formare profesionald (cursantii adulti in medii de invatare digitala, 2015, p. 20).

2.5 Agenda Europa 2020

Europa 2020 este programul de 10 ani care urmeaza Strategiei de la Lisabona, care prevede o crestere
inteligentd, durabila, favorabila incluziunii a economiei UE. Europa 2020 a continuat tendintele in domeniul
educatiei definite in perioada Lisabona. Principalele principii pentru educatie au fost definite in cadrul
strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii, adoptat de Consiliu Tn mai 2009.
Acest cadru strategic a inclus, de asemenea, obiective si actiuni in domeniile educatiei si formarii
profesionale. Cadrul a stabilit patru obiective generale care urmeaza sa fie atinse pana in 2020.

in anul 2011 a fost adoptati Agenda europeand reinnoita pentru invitarea in randul adultilor, care a adaugat
un obiectiv general, al cincilea la cele definite in cadrul strategic. Ea a completat lista obiectivelor strategice
si sa le completate cu actiuni specifice:

1. "Efectuarea invatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii:
a. Stimularea cererii si ofertei;

b. motivarea cursantilor adulti;

c. invétarea la locul de muncé;

d. invitare flexibild pentru adulti;

e. validarea Invatarii informale si formale.

2. Imbunatatirea calitatii si eficientei educatiei si formarii profesionale:
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A. Asigurarea calitatii;

b. Educarea profesorilor;

c. mecanisme de finantare transparente si viabile;

d. o legatura eficientd cu nevoile pietei muncii;

e. colaborare puternica intre partile interesate.

3. Promovarea echitétii, a coeziunii sociale si a cetateniei active prin intermediul invatarii adultilor:
A. Imbunititirea abilitatilor in numeratie, alfabetizare si abilititile digitale;

b. Imbunatétirea accesului la invétarea incluziva a adultilor, in grupuri dezavantajate (saracie, etnie, etc.),
precum si cele in circumstante specifice, cum ar fi spitale sau inchisori;

c. Incurajarea invatarii active de catre adultii in varsta.

4. Consolidarea creativitatii si inovarii adultilor si mediile lor de invatare:
A. abilitati si competente transversale;

b. Implicarea organizatiilor culturale;

c. Utilizarea TIC;

d. Colectare probelor comparabile la nivel national, regional si local.

5. Imbunatatirea bazei de cunostinte privind invatarea in randul adultilor si monitorizarea sectorului Invatarii
adultilor:

a. Analiza si comunicarea Anchetei de Educatie a Adultilor (AES), Anchetei de Formare Profesionala
Continud (FORPRO) si Programul pentru evaluarea internationala a competentelor adultilor (PIAAC);

b. Monitorizarea politicilor de invatare pentru adulti, ca parte a procesului de monitorizare ET 2020
"(Rezolutia Consiliului privind o agenda europeana reinnoita pentru invatarea adultilor, 2011, pp. 5-6).

Agenda europeand reinnoita pentru invatarea in randul adultilor afirma cd "pentru a realiza un sector de
invatare pentru adulti capabil sa sprijine Strategia Europa 2020, mai sunt inca multe de facut in ceea ce
priveste finantarea efectivd si eficientd; furnizarea de oportunitati de a doua sansd si dobandirea de
competente de baza, cum ar fi alfabetizarea si numeratia, dar, de asemenea, si competente digitale; invatarea
directionatd catre migranti, care parasesc timpuriu scoala si tinerii care nu sunt n educatie, piata fortei de
munca sau de formare (NEET), precum si pentru persoanele cu handicap si adulti In varsta; cooperarea cu
angajatorii, partenerii sociali si societatea civila "(Rezolutia Consiliului privind o agenda europeana reinnoita
pentru invatarea adultilor, 2011, p. C 372/2).

Strategia Europa 2020 a subliniat invatarea si dezvoltarea competentelor pe tot parcursul vietii ca raspuns
esential la criza economica si la "imbatranirea demografica" si ca element esential al "strategiei economice
si sociale mai largi a Uniunii Europene" (Rezolutia Consiliului privind o agenda europeana reinnoita pentru
adulte Invatare, 2011, p. C 372/1).

Educatie si formare 2010 a fost Inlocuita de cadrul strategic educatie si de formare 2020, ale carui obiective
strategice au fost urmate de obiective de referinta care urmeaza sa fie indeplinite in ansamblu la nivel
european. Doua dintre aceste obiective sunt direct legate de invatarea adultilor:

* Cel putin 40% dintre persoanele cu varsta cuprinsa intre 30-34 de ani ar fi trebuit si finalizeze o forma de
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invatdmant superior; si
* Cel putin 15% dintre adulti ar trebui sa participe la invatarea pe tot parcursul vietii.

In 2014 a fost stabilit programul Erasmus +. Elementul de noutate al programului Erasmus + a fost legata de
abordarea integrata a initiativelor in domeniul educatiei, simplificand astfel regulile de finantare, precum si
rationalizarea si administrarea programelor educationale ale UE. Programul Erasmus+ 2014-2020
inlocuieste mai multe programe: Programul de invétare pe tot parcursul vietii, Tineretul n actiune, Erasmus
Mundus, Tempus, Alfa, Edulink etc.

Programul Erasmus + contribuie la realizarea:

* Obiectivele Strategiei Europa 2020;

* Obiectivele cadrului strategic Educatie si formare 2020;

* Dezvoltarea durabild a tarilor partenere in domeniul invatdmantului superior;
* Obiectivele cooperarii europene in domeniul tineretului;

* Obiectivul dezvoltarii dimensiunii europene in domeniul sportului;

* Promovarea valorilor europene.

Erasmus + prevede mai multe actiuni-cheie: mobilitatea persoanelor, cooperarea pentru inovare si schimbul
de bune practici; sprijin pentru reformarea politicilor; precum si activitatile Jean Monnet. Punerea in aplicare
si gestionarea programului Erasmus + este in mare masura descentralizata la o retea de agentii nationale.

In ciuda gamei largi de angajamente acoperite de numeroase documente de politica, impactul real al acestor
initiative asupra adultilor cu abilitati de baza reduse sau cu calificari de nivel scazut nu este intotdeauna
consecventd sau evidentd. Multe dintre masurile generale incluse in strategiile de invatare pe tot parcursul
vietii furnizeaza dificultati in identificarea actiunilor specifice care vizeaza persoanele cu abilitati de bazd
reduse sau calificari de nivel scazut.

Cooperarea in domeniul educatiei are o istorie de cateva decenii. In timp ce in primele decenii ale Comunitatii
Economice Europene colaborarea si politica de interventie in domeniul educatiei au fost marginale, cu
educatia adultilor exclusi din sferele de colaborare si coordonare, in anii 1990, acest lucru a fost inversat
treptat cu Tratatul de la Maastricht si procesul de la Lisabona mai tarziu, facind educatia recunoscuta si o
zona de politica importanta.

Educatia adultilor si formarea profesionala au beneficiat de o mai mare importanta in asigurarea unui raspuns
mai bun la noile probleme cu care se confruntd UE. Educatia, in general, si educatia adultilor, in special, nu
mai sunt sfere izolate periferice in principalele domenii de activitate ale UE. Alaturi de cercetare, educatia si
formarea sunt preocupari de baza in construirea unei Europe bazate pe cunoastere. Au fost depuse eforturi
pentru stabilirea unor mecanisme de definire precisa a competentelor de baza, sau competente-cheie, precum
si reforme educationale pentru a rdspunde nevoilor de furnizare a acestora, de evaluare si de validare.
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3. Competentele soft pe piata muncii

Competentele devin un factor tot mai important pentru productivitate si crestere in lumea globalizata
progresiv. Un domeniu tot mai mare de cercetare a fost concentrat pe competentele bazi ale resurselor
umane, deoarece acestea au fost mai Intai propuse ca un diferentiator critic de David McClelland 1n anii 1970
(Boyatzis, 2008). Abilitatile profesionale si tehnice au fost intotdeauna considerate importante, dar nevoile
de pe piata fortei de munca sunt in crestere. Angajatii de astazi au nevoie sa se dezvolte in continuare si de
invatare; ei trebuie sa fie adaptabili; sa fie capabili de o comunicare eficienta, gandire creativa, rezolvarea de
probleme, lucrul in echipa, ei trebuie sa fie in masura sa se ocupe de tehnologia de baza. Conducerea efectiva
si supravegherea nu sunt mai putin importante. Aceste competente sunt un subiect de interes din partea
angajatorilor si cercetatorilor, rezultdind intr-un domeniu care suferd de neconcordante si dificultati in
compararea datelor de cercetare, care nu are chiar un consens de baza privind terminologia. Acest lucru, cu
toate acestea, nu submineaza importanta acestor competente pentru recrutarea si imbunatatirea capacitatii
unui individ de a-si asigura un loc de munca, si a fi flexibil pe piata fortei de munca, precum si se angajeze
in invatarea pe tot parcursul vietii (Brewer, 2013).

A fost confirmat de mai multe ori cd existenta unor forte de muncé calificate merge méand in mana cu
cresterea economica. Cu toate acestea, dezvoltarea abilitatilor de varsta contemporane implica existenta unei
strategii cuprinzatoare si integrate. Cercetarile aratd ca, pentru "fiecare 1 $ investit in competente si a
educatiei in tarile in curs de dezvoltare, 10-15 US $ este incércata in cresterea economica" (Brewer, 2013, p.
4).

Pietele fortei de munca si nevoile lor sunt in curs de dezvoltare rapida si care prezintd cereri tot mai mari
privind forta de munca viitoare pentru detinerea de abilitati avansate, competente si calificari. In epoca
inovatiilor permanente invatarea pe tot parcursul vietii s-a transformat treptat dintr-o idee de dorit intr-o
necesitate. Astfel, dobandirea de competente-cheie transversale este esentiald pentru adaptarea cu succes la
conditiile in schimbare de pe piata fortei de muncé. Cu toate acestea, o parte din forta de munca se afla sub
riscul de a fi ldsat in urma in economiile in schimbare rapida, care se bazeaza tot mai mult pe abilitati
complexe. Guvernele din intreaga lume se angajeaza in initiative si masuri pentru a se asigura ca, in viitorul
apropiat invatarea pe tot parcursul vietii devine o realitate pentru toti cetatenii, eliminand riscurile de a
dezvolta o subclasd de muncitori necalificati, cu venituri insuficiente, calificari depdsite si lipsa
perspectivelor de locuri de munca.

Un alt factor care contribuie la importanta conceptului de dezvoltare a abilitatilor prin invatarea de-a lungul
vietii este procesul demografic al imbatranirii populatiei si deficitul fortei de munca in crestere cauzat de
aceasta tendintd. Tinerii de azi vor trebui sa ramana activi pe piata muncii mai mult timp decat generatia
parintilor lor, impunandu-se astfel necesitatea unor strategii eficiente pentru mentinerea abilitatilor lor
relevante pe pietele in schimbare rapidd. Globalizarea economica si intensificarea concurentei pentru locuri
de munca mai bune prezintd, de asemenea, problema de adaptabilitate la schimbari. Astfel, competentele-
cheie devin un factor semnificativ in capacitatea persoanelor de a participa efectiv in societate si sa
indeplineascad potentialul sdu intr-un mod optim. Sarcina de dezvoltare a competentelor se aplica tuturor:
cetateni, intreprinderi, institutii de invatamant si guverne.

Cu toate acestea, stabilirea unor mecanisme sistematice pentru dezvoltarea si evaluarea abilitatilor si
competentelor de bazd, precum si realizarea practica a conceptului de invétare pe tot parcursul vietii prezinta
provocari majore pentru toate partile interesate. Asigurand in acelasi timp calitatea educatiei de baza
obligatorii este cruciald, procesele de schimbare a practicilor de invatare care sd permitd studentilor
participarea la piata fortei de munca, de rezolvare a problemelor si gandirea critica, precum si dezvoltarea

Raport privind evaluarea nevoilor de competente pe piata muncii la nivel regional 21



unor metode fiabile si eficiente de evaluare, se confrunta cu dificultati.

Abilitatile de baza sau competente-cheie ajuta persoanele sa inteleaga si sa raspundd mai bine la nevoile
pietei muncii, precum si sd faca alegeri mai informate in ceea ce priveste educatia, dezvoltarea in
continuare, ocuparea fortei de munca si de carierd; ele faciliteazd mai multe comportamente si atitudini in
favoarea cetatenilor responsabili, sd contribuie la dezvoltarea comunitatilor si societatilor. Educatia care
faciliteaza dobandirea acestor competente imbunatateste astfel sansele oamenilor pentru asigurarea unui
loc de munca mai bun, obtindnd o productivitate mai mare, precum si mecanisme de adaptabilitate pentru
perioadele de criza si de schimbare.

Tn timp ce abilitatile profesionale si tehnice sunt mai strans legate de educatia formald si sunt supuse
valorizarii oficiale si de validare, alte competente, de exemplu, abilitati soft sau transversale, se dovedesc
a fi aproape la fel de importante pentru perspectivele de cariera si de productivitate ale indivizilor care nu
au fost incluse in sistemul de educatie formala.

Abilitatile soft sunt un termen care se referd la "un set larg de abilititi, competente, comportamente,
atitudini si calitati personale care permit utilizatorilor s navigheze in mod eficient in mediul lor,
functioneaza bine cu alte persoane, performeaza bine, si isi ating obiectivele lor" (Lippman, Ryberg, Carney
, & Moore, 2015, p. 15). Atat cercetatorii cat si factorii de decizie folosesc mai multi termeni pentru a
descrie aceste competente: (ibid.) Abilitatile secolului 21, deprinderi de viatd, competente esentiale,
competente de comportament, abilitati de bazd non-cognitive, de Invétare socio-emotionale, abilitati
transferabile, abilititi de angajare, abilititi de caracter sau puncte tari, competente cheie, etc. cu toate
acestea, utilizarea de terminologie larga nu implica sinonimie termenilor, contribuind astfel la o mai mare
confuzie 1n ceea ce priveste definirea precisd, masurarea si validarea acestor abilitati.

Unul dintre conceptele care reprezintd un efort pentru a cuprinde mai multe dintre conditiile mentionate
mai sus in cadrul unei notiuni este "aptitudini de angajare." Acestea sunt definite de cétre Organizatia
Internationald a Muncii (OIM), ca: "... abilititile, cunostintele si competentele care sporesc capacitatea unui
lucritor pentru a-si asigura si pastra un loc de munca, progresele inregistrate la locul de munca si de a face
fatd schimbarii, fixarea unui alt loc de munca in cazul in care el / ea doreste sau a fost disponibilizat si intrad
mai usor pe piata fortei de munca in diferite perioade ale ciclului de viatd. Indivizii sunt mai utilizabili
atunci cand au educatie si formare de baza largd, competente de nivel inalt de baza si portabile, inclusiv
munca in echipa, rezolvarea problemelor, tehnologia informatiei si comunicatiilor (TIC), precum si abilitati
de comunicare si de limba. Aceastd combinatie de aptitudini le permite sd se adapteze la schimbarile din
lumea muncii "(Brewer, 2013, p. iii)

Aceasta definitie ofera o perspectiva mai larga asupra functiei acestor competente, fara a da definitii prea
precise privind competentele exacte si competente pentru atingerea acestor obiective. Cu toate acestea,
multi cercetdtori sunt de acord asupra unei liste de cinci abilitati (care sunt de fapt grupuri de elemente mai
specifice), care sunt considerate importante pentru performanta de succes pe pietele fortei de munca de
astazi:

.....

respectarea altora, folosind un comportament de context adecvat si rezolvarea conflictelor;

 Abilitati de comunicare se referd la exprimarea eficientd, transmitere, intelegere si interpretare a
cunostintelor si a ideilor. In ciuda abilitatii de a lucra cu alte persoane este in mod inevitabil, legat de
comunicare, in sine, o abilitate discreta;

» gandirea de ordin superior consta in rezolvarea problemelor, gandirea criticd, si de luare a deciziilor. Ca
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si Tn cazul abilitatilor sociale si de comunicare, de ordin superior capacititile de gandire sunt implicate in
exercitarea altor competente complexe, dar pot fi observate si masurate ca o abilitate discretd;

* Auto-controlul este legata de capacitatea cuiva de a inregistra satisfactii, impulsuri de control,
directionarea si concentrarea atentiei, sa gestioneze emotiile si sa reglementezr comportamente. Cercetarile
sugereaza ca auto-controlul este fundamental pentru alte abilitati de angajare, cum ar fi abilitati sociale, de
comunicare, de rezolvare a problemelor, de luare a deciziilor, etc.;

» Un concept de sine pozitiv implica Increderea in sine, auto-eficacitate, constiinta de sine si credinte,
respectul de sine si un sentiment de bunastare si mandrie. Aceste abilitati sunt puse in corelatie cu o
identitate sdndtoasd si utilizarea optima a punctelor forte ale unui individ in forta de munca (Lippman,
Ryberg, Carney& Moore, 2015, pp. 33-34).

Cercetatorii au subliniat faptul ca abilitatile de angajare sunt interdependente si influenteaza: auto-controlul

.....

imbunatatirea auto-controlului pozitiv (ibid.).

Factorii de decizie, educatori si cercetatori recunosc dificultatile de a gasi un termen care poate cuprinde
toate aspectele care nu sunt nici aptitudini tehnice sau academice. Tabelul 1 prezintd diferentele de
terminologie Intre diferite organizatii si tari.

Tabel 1. Terminologia privind competentele de baza/cheie/soft (Brewer, 2013, p. 7)

United

Kingdom competente de baza, competente cheie, abilititi comune

New competente esentiale

Zealand

Australia . s . .
competente cheie / abilitati de angajare / competente generice

United competente de baza, competente necesare, sa stii cum sa faci la locul de munca

States

Singapore Competente de gandire critica

France Competente transferabile

Germany Calificari cheie

Switzerland Scopuri trans-disciplinarr

Denmark oo
calificari independente de proces

ASEAN Competente de angajabilitate

Latin Competente cheie, Competente de munca

America

European Competente cheie

Commission

OECD Competente cheie

ILO Competente de baza de munca/ Competente de baza pentru angajabilitate

EFA-GMR Competente transferabile

Raport privind evaluarea nevoilor de competente pe piata muncii la nivel regional

23



Ceea ce cercetatorii subliniaza ca o proprietate importanta a acestor competente este maleabilitatea lor relativa,
n special in timpul perioadei de maturitate la tineri. Si anume, multe abilitati care au fost anterior descrise ca
fiind "trasaturi" constante, printre acestea competentele de insertie profesionala descrise anterior / abilitati soft
sunt supuse maleabilitatii. Aceasta descoperire este extrem de importantd in ceea ce priveste posibilitatea de
dezvoltare a acestora in randul persoanelor care sunt lipsite de resurse si le lipseste accesul la educatie de
inalta calitate (Lippman, Ryberg, Carney, & Moore, 2015, p. 39).

Tn acest context, competentele soft sunt considerate a avea un impact semnificativ asupra succesului unui
individ in toate etapele de angajare a fortei de munca:

» cautarea de locuri de munca: Candidatii cu abilitati soft dezvoltate au un avantaj asupra competitiei, chiar si
n faza initiald de cautare de locuri de munca. Ei sunt mai constienti de capacitatile lor si pot face o alegere
mai motivatd cu privire la eventualele perspective de angajare. Abilitati, cum ar fi auto-eficacitate si
persistenta pot duce la perspective de locuri de munca mai de succes, dat fiind ca aceste abilitati sunt
importante in cazurile in care procesul de cautare de locuri de munca este dificil sau prelungit. Mai mult decat
atat, candidatii cu abilitati sociale si de comunicare dezvoltate pot fi de succes intr-un interviu pentru un loc
de munca, si de obicei au o retea mai mare de colegi si asociati, care pot fi de ajutor Tn vremuri cand sunt
limitate postarile de locuri de munca.

» Gasirea de locuri de munca: Persoanele care au dezvoltat abilititi soft au sanse mai mari la angajare.
Mentinerea unei atitudini pozitive, de exemplu, creste sansele de a gasi cu succes loc de munca. Mai mult
decat atat, angajatorii spun In mod repetat in descriere locurilor de munca pe care le anuntd ca candidatii nu
poseda doar abilitati academice / cognitive, cum ar fi alfabetizare, numeratie, abilitati tehnice, dar, de
asemenea, soft skills.

* Exceland la locul de munca: Competentele soft pot fi de asemenea importante in mentinerea unui loc de
munca. Imbunititirea competentelor soft pot contribui la 0 mai buni performanti la locul de munca. De
asemenea, rezultatele cercetarii indica faptul ca persoanele care nu au / au abilitati soft subdezvoltate sunt mai
susceptibili de a pierde locul de munca si de a petrece perioade mai lungi de timp, fara un loc de munca decat
colegii lor, care ar putea avea abilitati cognitive mai sdrace, dar gestioneazd mai eficient abilitatile lor soft.

» castigand mai mult: Dezvoltarea si gestionarea competentelor soft pot avea atat efecte directe si indirecte
asupra castigurilor in mod eficient. Ele pot contribui in mod direct la cresterea castigului salarial prin influenta
asupra cresterii productivitatii. in plus, existd dovezi care arati ci abilitatile soft sunt mai influente asupra
castigurilor salariale 1n randul lucratorilor care castiga mai putini bani (Lippman, Ryberg, Carney, & Moore,
2015, p. 19). In acest context, o serie de studii sustin afirmatia ci abilititile soft pot duce la un succes la locul
de muncad, si in plus, cd un anumit nivel de competente si abilitati de baza non-cognitive sunt indispensabile
pentru functionarea eficientd pe piata muncii.

* Pornirea unei afaceri: Unul dintre aspectele cheie dependente de abilitati soft sunt perspectivele
antreprenoriale. Cu toate cd antreprenorul este un specialist in sine, dezvoltarea si succesul acestuia sunt
imbunatatite prin posesia altor abilitati soft.

* Beneficii pentru angajatori: Angajatorii au, de asemenuea, beneficii de la angajarea lucratorilor cu abilitati
soft dezvoltate. Angajatii care au abilitdti soft puternice precum si abilitati tehnice sunt mai productivi decat
angajatii care nu dispun de abilitati soft; de exemplu, gandirea critica poate imbunatéti capacitatea de reactie
la probleme neasteptate, sau de a facilita luarea de decizii mai eficiente, precum si procese Tmbunatitite,
servicii si produse pentru companie (Lippman, Ryberg, Carney, & Moore, 2015).

Cu toate cd unele dintre competentele selectate ca abilitati soft / capacitatea de insertie profesionald sunt
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prezente in alte sistematizari care au abordare mai mult sau mai putin similare, existd anumite diferente care
definesc competentele prioritare necesare pe piata muncii. In continuare, obiectul analizei este cadrul
competentelor-cheie ale Comisiei Europene, care este luat ca punct de referinta in scopul cercetéarii noastre.

In 2010, Consiliul European a adoptat Strategia Europa 2020, un succesor al Strategiei de la Lisabona si a
stabilit "un cadru pentru ca Uniunea sa mobilizeze toate instrumentele si politicile sale", precum si "pentru a
lucra la avansarea de locuri de munca si o crestere inteligentd, durabila si o crestere favorabilad incluziunii”
(Hanushek & Woessmann, 2010, p. 1).

Strategia Europa 2020 a aratat cd Uniunea Europeana a recunoscut importanta educatiei pentru cresterea si
imbunatatirea bunastarii generale a cetatenilor sai. Motivatia principala din spatele accentului pe educatie este
sa permita tuturor cetatenilor UE sa dezvolte abilitati relevante care pot facilita functionarea efectiva a acestora
pe piata muncii si In societate, In general. Aceastd orientare este, de asemenea, ca urmare logica cercetarii
macroeconomice actuale privind cresterea natiunilor care "indica cu tarie ca sanatatea viitoare a unei economii
depinde de abilitatile cognitive ale lucratorilor sai" (Ibid., P. 1).

Reformele politice educationale din UE, care s-au intensificat in ultimii ani, acordand o atentie deosebita
educatiei si invatarii pe tot parcursul vietii adultilor, au ca scop sa ofere un raspuns adecvat economiei
mondiale in proces de globalizare. Prioritatea "Europa cunoasterii" reprezinta conceptul de instruire cu privire
la noile cerinte ale pietei muncii prin intermediul unor competente-cheie. Adoptarea Agendei de la Lisabona,
a subliniat "importanta cruciald a dobandirii unor competente-cheie pentru bunéstarea cetatenilor, coeziunea
sociala, dezvoltarea economica si competitivitatea in procesul globalizarii" (Halasz & Michel, 2011, p. 289).

Cadrul defineste opt competente cheie si descrie cunostintele esentiale, aptitudinile si atitudinile legate de
fiecare dintre acestea. Aceste competente cheie sunt:

- Comunicarea 1n limba materna, care este "abilitatea de a exprima si interpreta concepte, ganduri, sentimente,
fapte si opinii atat in forma orala si scrisa (ascultare, vorbire, citire si scriere) si de a interactiona lingvistic
ntr-un mod adecvat si creativ intr-o gama completa de contexte sociale si culturale (competente-cheie pentru
invatarea pe tot parcursul vietii:. Cadrul de referintd european, 2006, p 4);

- Comunicarea 1n limbi strdine, care implica, in plus fatd de principalele dimensiuni de competente de
comunicare 1n limba materna, medierea si intelegerea interculturala. Nivelul de competentd depinde de mai
multi factori si capacitatea de ascultare, vorbire, citire si scriere (Competente-cheie pentru invatarea de-a
lungul vietii:. Cadrul european de referintd, 2006, p 5);

- Competente matematice si competente de baza in stiintd si tehnologie. Competenta matematica este
"abilitatea de a se dezvolta si de a aplica gandirea matematica pentru a rezolva o serie de probleme in situatii
de zi cu zi, cu accentul fiind pus pe proces, activitate si cunoastere” (Competente-cheie pentru invatarea de-a
lungul vietii: Cadrul european de referinta, 2006, p . 6). Competente de baza in domeniul stiintei si tehnologiei
se referd la stdpanirea, utilizarea si aplicarea cunostintelor si metodologii care sd explice lumea naturala.
Acestea implica o intelegere a schimbarilor cauzate de activitatea umana si responsabilitatea fiecarui individ
ca cetatean;

- Competenta digitala implica utilizarea Increzatoare si critica a tehnologiei societatii informationale (IST) si
abilitdti de baza, astfel, In domeniul tehnologiei comunicatiilor si informatiilor (TIC) (Hanushek &
Woessmann, 2010, p. 7);

- A invita si inveti este legata de invatare, precum si capacitatea de a urmari si organiza propriul proces de
invatare, fie individual, fie in grupuri, In conformitate cu propriile nevoi, precum si gradul de constientizare a

metodelor si a oportunitatilor (Competente-cheie pentru invatarea de-a lungul vietii: Cadrul european de
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referinta, 20006, p 8).;

- Competente sociale si civice. Competenta sociald se refera la competenta personald, interpersonale si
interculturale si toate formele de comportament care ajutd indivizii sa participe intr-un mod eficient si
constructiv in viata sociala si de munca (Competente-cheie pentru invatarea de-a lungul vietii: Cadrul de
referintd european, 2006, p. 9). Ea este legata de bunastarea sociala. O intelegere a codurilor de conduita si a
obiceiurilor din diferite medii in care opereaza indivizii este esentiald. Competenta civica, si In special
cunoasterea conceptelor si structurilor sociale si politice (democratie, justitie, egalitate, cetatenie si drepturi
civile), echipeaza indivizii sa se angajeze in participarea activa si democratica (Halasz & Michel, 2011);

- Spirit de initiativa si antreprenoriat este "abilitatea de a transforma ideile in actiune. Ea implicd creativitate,
inovare si asumarea de riscuri, precum si abilitatea de a planifica si gestiona proiecte In vederea atingerii
obiectivelor "(Competente-cheie pentru invatarea de-a lungul vietii: Cadrul european de referinta,

2006, p. 11). Individul este constient de contextul muncii sale / ei si este capabil sa profite de oportunitatile
care apar. Este fundamentul pentru dobandirea de competente si cunostinte specifice necesare celor care
stabilesc sau contribuie la activitate sociald sau comerciald. Acest lucru ar trebui sa includd constientizarea
valorilor etice si promovarea bunei guvernari;

- Sensibilizare si exprimare culturald, care implicd aprecierea importantei exprimarii creative a ideilor,
experientelor si emotiilor Intr-o serie de arte (muzica, artele spectacolului, literatura si artele vizuale)
"(Competente-cheie pentru invatarea de-a lungul vietii: Cadrul european de referinta 2006, p. 12).

Competentele-cheie reprezinti o combinatie de cunostinte, abilititi si atitudini adecvate contextului. In acest
scop, competentele cheie sunt acelea de care toti indivizii au nevoie pentru implinirea si dezvoltarea
personala, cetatenia activa, incluziunea sociald si ocuparea fortei de munca (Competente-cheie pentru
invatarea de-a lungul vietii: Cadrul de referintd european, 2006). Ele sunt considerate toate la fel de
importante pentru o viatd de succes intr-o societate bazatd pe cunoastere. Ele sunt reciproc legate si se
influenteaza reciproc: de exemplu, competentd in competentele de baza fundamentale ale limbii,
alfabetizare, numeratie si in domeniul tehnologiilor informatiei si comunicatiilor (TIC) constituie un
fundament esential pentru invatare, in timp ce invata sa inveti suporta toate activitatile de invatare.

Cu toate ca toate statele membre ale Uniunii nu se referd in mod explicit la competentele cheie, cele mai
multe au introdus deja concepte similare: competente de baza, abilitati de baza, competente cheie, etc. Pentru
tarile care utilizeaza Tn mod specific termenul "competente", aplicarea cunostintelor si abilitatilor si include,
de asemenea, atitudini (Halasz & Michel, 2011, p. 294).

Cadrul de competente-cheie cuprinde atét abilitati cognitive (limbaj, matematica, competente digitale) si
abilitati de baza non-cognitive sau transversale (competente sociale si civice, competente antreprenoriale si
constientizare culturald). Acest lucru este oarecum diferit de competentele de insertie mentionate mai sus, in
sensul ca competentele cheie includ unele dintre competentele tehnice, dar nu exclude abilitati considerate
importante in cadrul abilitatilor de angajare. De exemplu, invatarea invatarii se refera la un grup de
competente: disciplind, perseverentd si motivatie; competente sociale si civice se referd la abilitatile de
toleranta, empatie, comunicare; in plus, spiritul de initiativa si de conducere este legata de creativitate,
leadership, inovare si asumarea de riscuri, ceea ce contribuie la deschiderea spre experiente (Brunello &
SCHLOTTER, 2011).

Pietele fortei de munca din UE marcheaza o schimbare lentd, dar constanta in sectoarele ocuparii fortei de
munca dominante, se deplaseaza din sectoarele agriculturii si industriei in sectorul serviciilor. Conform unor
estimdri se evidentiaza faptul ca pana in anul 2020, aproape trei sferturi din pozitiile pe piata fortei de munca
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vor fi in sectorul serviciilor. Sectorul principal este de asteptat sa-si piarda in jurul valorii de 2,9 milioane de
locuri de munca; manufactura este de asteptat sa cunoasca o pierdere neta de 800.000 de locuri de munca,
dar va ramane un sector esential pentru economiile UE (Comisia Europeana, 2008).

O analiza realizatd de CEDEFOP in UE 25 estimeaza ca ar putea fi in jur de 100 de milioane de deschideri
de locuri de munca in perioada cuprinsa intre 2006 pana in 2020; va fi creat in jurul valorii de milioane de
locuri de munca suplimentare de 19.6 milioane, cu 80,4 milioane de locuri de munca vor trebui sa fie ocupate
intrucat lucratorii prezenti se pensioneaze si vor parasi piata muncii (Comisia Europeana, 2008).

Persoanele fizice cu nivel scazut de calificare vor reprezenta grupul cel mai vulnerabil la schimbaérile in
cerintele pietei fortei de munca. Cu o tendintd de Tmbatranire a populatiei in intreaga lume dezvoltata,
sistemele de securitate sociala vor fi puse sub presiune puternicd pentru a satisface nevoile populatiei de
pensionari in crestere si ale somerilor, cei slab calificati. Acest lucru inseamna ca dezvoltarea abilitatilor nu
este rezervatd exclusiv pentru persoanele cu inalta calificare - este din ce in ce o necesitate pentru toti.

In acest context, Comisia Europeani subliniaza faptul ci "adultii cu nivel scizut de calificare sunt de sapte
ori mai putin probabil sa participe la invatarea pe tot parcursul vietii decat cei cu un nivel de educatie ridicat;
se face prea putin pentru a creste si de a adapta competentele unei forte de munca in curs de imbatranire.
Politicile de educatie, formare si ocuparea fortei de munca din statele membre trebuie sa se concentreze pe
cresterea si adaptarea competentelor si oferirea unor oportunitati mai bune de invatare la toate nivelurile,
pentru a dezvolta o forta de munci de inalta calificare si receptiva la nevoile economiei. In mod similar,
intreprinderile au un acut interes de a investi 1n capitalul uman si Tmbunatatirea gestiondrii resurselor lor
umane. Mai mult decét atét, egalitatea de gen este un factor cheie pentru a raspunde noilor competente
"(Comisia Europeana, 2008, pp. 3-4).

Comunicarea continud sd afirme ca ocupatii non-manuale de calificare vor necesita o fortd de munca
calificata; din cauza nivelurilor de cresterea rapida a nivelului de studii este de asteptat un dezechilibru al
competentelor ca cel putin conditie temporara. In sectorul serviciilor, sunt de asteptat si creasca posturi
legate de sarcinile de baza non-rutina. Alfabetizare digitala nu mai este suficienta; trebuie sa fie completate
cu alte competente transversale pentru a maximiza eficienta si productivitatea acestora. Rezolvarea
problemelor, abilitati analitice, abilitdti de comunicare se dovedesc a fi un factor tot mai important pentru
eficienta globald a competentelor profesionale.

Cu toate acestea, problema cu neatingerea unui nivel educational rdmane persistenta. Si anume, in jur de 20
de milioane de adulti (6,5% dintre adulti din UE) sunt slab calificati, adica sa participe la piata fortei de
muncd cu studii primare ca cel mai inalt nivel de educatie. Discrepantele In nivelurile de realizare
educationale sunt comune intre statele membre, cu térile din sudul Europei fiind cele mai afectate de un nivel
scazut de educatie in randul populatiei adulte (Comisia Europeana / EACEA / Eurydice, 2015).

Mai precis, Italia si Spania au o proportie mare de adulti cu competente reduse de alfabetizare si numeratie
si, in acelasi timp, o proportie mare de persoane din populatia adulta cu calificari inferioare de invataimant
secundar superior. Pe de alta parte, Slovacia si Republica Ceha se numara printre tarile cu cea mai mica
proportie de adulti fara calificari de invatdmant secundar, si procentul scazut al adultilor cu abilitati scazute
de alfabetizare si numeratie. In alte tari, datele nu sunt la fel de clare. Polonia, de exemplu, are doar 10%
dintre adultii care nu au finalizat invatdmantul secundar, dar in jurul valorii de un sfert din populatia activa
au abilitati scazute de alfabetizare si numeratie. In plus, rezultatele Studiului privind competentele adultilor
(PIAAC), care a evaluat (TIC), abilitatile de informare si comunicare ale adultilor, in special de rezolvare a
abilitatilor adultilor in medii legate de tehnologii problema a aratat cd aproximativ 27% dintre adultii din

tarile UE participante au "foarte scazut" la "abilitati" in rezolvarea problemelor in medii bogate in
Raport privind evaluarea nevoilor de competente pe piata muncii la nivel regional 27



tehnologic- (Comisia Europeand / EACEA / Eurydice, 2015).

Mai mult decét atét, exista neconcordante in cadrul grupurilor de acelasi nivel de educatie intr-0 singura tara.
De exemplu, adultii cu un nivel scdzut de educatie formala, au niveluri de calificare care ar putea fi asteptate
de la persoanele cu un nivel mai ridicat de educatie; pe de alta parte, adultii cu un nivel scazut de alfabetizare
si numeratie pot fi, de asemenea, gasite In rindul persoanelor cu un nivel relativ ridicat de educatie. Cu toate
acestea, acest lucru nu ar trebui sa submineze relatia pozitiva stransa intre educatie si competente, "prin
aceea ca, avand un nivel scazut de educatie merge impreuna cu o probabilitate mai mare de a avea un nivel
scazut de competente de baza" (Comisia Europeana / EACEA / Eurydice, 2015, p. 21).

In ceea ce priveste abilitatile digitale sau TIC ale adultilor, rezultate ale PIAAC arata ci 27% dintre adulti
din UE au foarte scazut pentru abilitati de tehnologie bazate pe sarcini de rezolvare a problemelor; doar 14%
dintre ele pot efectua sarcini foarte simple, iar alte 13%, lipsite de orice aptitudini de calculator sau nu au
putut lua testul pe baza de calculator (european / EACEA / Eurydice a Comisiei, 2015, p. 21).

sn

Cercetdrile arata ca, salariile pentru locuri de munca care necesita "oameni" cu competente aproape s.a dublat
n perioada 1968- 1990, in timp ce cele cu abilitati cognitive a crescut "doar" cu 60%, si cele cu abilitatile
motorii au scazut cu 50% (Balcar, 2014, p. 6 ). O examinare mai detaliatd cu privire la efectul acestor
competente a aratat cd, "oameni" cu aptitudini nu au depus eforturi proprii, ci doar ca o completare la alte
abilitati. De fapt, cresterea semnificativa a veniturilor a fost legatd de combinatia de aptitudini hard si soft

(ibid.).

in concluzie, este evident ci educatia si formarea trebuie sa genereze noi competente pentru a fi in masura
sd raspunda mai bine cerintelor pietelor fortei de munca ale societatilor cunoasterii; pentru a fi Tn masura sa
imbunatateasca capacitatea de insertie profesionald si auto-dependenta de adulti care au intrat pe piata fortei
de munca. Pe de o parte, asigurarea educatiei de baza de calitate si de prevenire a abandonului scolar timpuriu
sunt necesare pentru a se asigura ca generatiile care urmeaza vor avea acces la invatarea pe tot parcursul
vietii. Pe de altd parte, este necesara o actiune decisiva pentru a se asigura ca adultii de astazi si de maine
pot continua sa isi dezvolte abilitatile si sa se dezvolte atit profesional cat si personal.

Anticiparea nevoile viitoare de competente reprezintd un alt pas important in stabilirea unor strategii
eficiente de competente. Acest lucru se realizeaza prin mai multe metode: profiluri de prognoza profesionale
si de competente la diferite niveluri de dezagregare; dialogul social; forta de munca a sistemelor informatice
de piata si a serviciilor de ocupare; si o analiza a performantei institutiilor de formare, inclusiv studii de
urmarire (Brewer, 2013, p. 5). Este deosebit de important s se continue dezvoltarea capacitatii de a invata,
mai degraba decat de a instrui competente tehnice specifice. Mai mult decat atat, cursuri de educatie si de
formare mai scurte, legate de abilitati mai generale, tehnice si de baza pot contribui la atenuarea nevoilor de
competente si furnizarea de formare profesionala adecvata.

Capacitatea de insertie profesionald este rezultatul interactiunii mai multor factori: furnizarea solida de
abilitati de baza, accesul la educatie, disponibilitatea de oportunitati de instruire, motivare, capacitate si
sprijin in a profita de oportunititile de Invatare continud, precum si recunoasterea competentelor dobandite,
care sunt critice pentru care sd permita lucratorilor sd se adapteze la conditiile in schimbare de pe piata
muncii §i pentru a permite angajatorilor sa fie parteneri activi in acest proces. Este necesard o mai buna
coordonare intre diferitele domenii de politici, reforme economice si educationale, precum si 0 mai buna
cooperare intre guverne, institutiile de invatdmant, angajatori si cursanti pentru a se asigura ca societatile
contemporane vor stabili baze solide pentru invétarea pe tot parcursul vietii si dezvoltarea continua a
aptitudinilor si competentelor de baza forta de munca de astazi si de maine.
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4. Prezentare a regiunilor tinta
4.1 Judetul Bihor

Regiunea Nord-Vest din Romania este una dintre cele opt regiuni de dezvoltare din tara, infiintata in 1998,
cu scopul principal de a coordona punerea in aplicare a proiectelor de dezvoltare regionald si de gestionare
a fondurilor de la Uniunea Europeana. Regiunea Nord-Vest este format din sase judete: judetul Bihor, judetul
Bistrita-Nasaud, judetul Cluj, judetul Maramures, judetul Satu Mare si judetul Salaj.

Conform recensamantului populatiei, in 2011, regiunea Nord-Vest a avut o populatie de 2,600,132, Regiunea
se intinde pe o suprafatd de 34,159km? cu o densitate a populatiei de 76 / km?. Regiunea Nord-Vest este
multietnicd, cu romanii reprezentand 75% din populatie, urmat de maghiari (19,3%), romi (3,5%) si ucraineni
(1,3%) (Institutul National de Statistica, 2012).

Economia Regiunii Nord-Vest este predominant agricol, cu 46% din populatia care lucreaza in acest sector.
Exista, de asemenea, mai multe centre industriale regionale: Cluj-Napoca, Oradea, Baia Mare, Bistrita, Satu
Mare si Zalau. In timp ce mineritul a reprezentat o parte importanta a economiei din mai multe judete ale
regiunii, in special judetul Maramures si Muntii Apuseni, restructurarea economica a dus la Inchiderea unor
companii miniere, care au avut un impact asupra cresterii somajului in regiune, care este in conformitate cu
cele mai recente date de aproximativ 4% si sub media nationala. PIB-ul regional pe cap de locuitor este putin
mai mic decat media nationald (aproximativ 90% din media nationald), iar regiunea include unele dintre cele
mai prospere orase din punct de vedere economic din tard - Cluj-Napoca si Oradea. in 2014, PIB-ul din
Regiunea Nord-Vest s-au ridicat la 16.925 (milioane €), cu un PIB pe cap de locuitor de 6.500 €
(EUROSTAT, 2016).

Judetul Bihor se intinde pe o suprafatd de 7,544km?. Granitele judetului Bihor sunt cu judetul Salaj, judetul
Clyj si judetul Alba in est, Ungaria in vest, judetul Satu Mare, in partea de nord, iar judetul Arad, in sud.

Bihor este unul dintre cele mai bogate judete din Roménia, cu un PIB pe cap de locuitor, care este mai mare
decit media nationala. Mai mult decat atat, acest judet are cea mai mica ratd a somajului din Romania, iar
printre cele mai scazute din Europa, care la un moment dat a ajuns la nivelul de 2,4%.

Judetul Bihor este format din 4 municipii, 6 orase si 91 de comune. Conform recensdmantului populatiei, in
2011, judetul Bihor, a avut o populatie de 549752, dintre care sunt 66% romani, 25,2% maghiari, 6,1% romi
si 1,4% din altd etnie (Institutul National de Statisticd, 2012). Orasul Oradea, cu o populatie de 196,367 este
capitala de judet (ibid.).

Agricultura riméne unul dintre sectoarele economice dominante din judetul Bihor, cu aproape o treime din
populatia activa angajata intr-o anumita forma de productie agricola. Judetul are 497,167 ha de teren agricol,
din care 3/4 este teren arabil (309084 ha). Judetul Bihor este clasat pe primul loc Tn Romania in productia de
culturi cerealiere. Beneficiind de suprafete mari de pasuni si pajisti, si o traditie in ceea ce priveste efectivele
de animale, aceasta ramura are o pondere importanta a industriei agricole a judetului (Stefdnescu & Békési,
2013).

Conform datelor statistice, forta de munca din judetul Bihor, in anul 2014 a totalizat 276,700 (tabelul 1),
marcand o tendintd de scadere mica. Datele privind ratele de activitate (tabelul 2) arata ca judetul Bihor are
n mod continuu rate mai mari de activitate a fortei de munca decat media nationala.
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Tabel 1. Populatia activa economic dupa sexe, juddetul Bihor (Sursa: Institutul National de Statistica).

Ani
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Mii persoane
Total 280.9 284.8 284.2 285.8 282.7 274.6 280 276.7 274.8
Masculin 141.4 149.7 150.9 144.3 143.9 139.8 143.9 147.4 145.2
Feminin 139.5 135.1 133.3 1415 138.8 134.8 136.1 129.3 129.6

Tabel 2. Ratele de ocupare a fortei de munca, la nivel national si judetul Bihor (Sursa: Institutul National de

Statistica).

Macroregiu | Ani

32’ regiuni 2006 | 2007 2008 |2009 | 2010 |2011 |2012 | 2013 | 2014

dezvoltare Procente

si iudete
Total TOTAL 64.7 66| 66.6| 657 641 628 646 646 707
- Bihor 788| 796| 791| 784| 759| 732| 745| 736| 766
Masculin| TOTAL 662 681 693 679 662 642| 663 667 72
; Bihor 767| 8l4| 816 77| 754 725| 745 7161| 714
Feminin | TOTAL 631 638| 637| 634 618 614| 627 623 693
- Bihor 8L| 777| 765| 799| 765| 739| 745 709| 757

Tn 2014, datele statistice la nivel de judet inregistreazi un numar de de 266,400 persoane care lucreaza. Acest
numar acopera 96,2% din populatia activa, rezultdnd intr-o ratd a somajului de 3,7% a. Populatia ocupata este
reprezentatd de 53% barbati si 46,9% (Mihai & Nicolae, 2015, p. 51). Rata somajului n judetul Bihor raméane

in permanenta sub media nationala, chiar si in perioada crizei economice din 2008 (tabelul 3).

Tabel 3. Rata de somaj pe sexe la nivel national si judetul Bihor (Sursa: Institutul National de

Statistica).

Macroregiu  |Ani

o oMM 12006 [ 2007 [2008 2009 [2010 [2011 | 2012 | 2013 | 2014

dezvoltare Procente

si judete
Total | TOTAL 52| 4 44 78] 7] 52 54| 57 54
: Bihor 27| 24| 3| 58] 59| 42| 42/ 37 37
Masculin| TOTAL 57| 42| 44 84 76/ 55 59| 62/ 59
- Bihor 33| 27| 31 67| 69| 47 47| 4 4
Feminin | TOTAL 46 39 44| 71 63 49 49 51| 48
. Bihor 21| 19| 29 5| 49| 37 37| 34 33

Date privind ocuparea fortei de munca arata cd un procent mare din populatie, 31,6%, lucreaza in sectorul

primar (care este mai mare decat media nationald), 30,9% lucreaza in sectorul secundar (industrie si

constructii), In timp ce 26,4% in servicii comerciale si 11,1% in servicii sociale. In ceea ce priveste distributia

populatiei active in functie de sexe, populatia feminina este cea mai bine reprezentatd in sectorul primar
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(54,3%), 1n timp ce populatia masculina este dominanta in sectorul secundar si tertiar. Mai precis, lucratorii
de sex masculin numara 53,8% in sectorul secundar, iar 51,7% in sectorul tertiar (Mihai & Nicolae, 2015, p.
51).

Tabel 4. Rata de ocupare a fortei de munca pe sexe, Bihor (Sursa: Institutul National de Statistica).

Ani
2006 | 2007 | 2008 | 2009 |2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Procente
Total 7 77.7 76.7 73.8 71.4 70.1 714 70.9 73.8
Masculin 7 79.1 79 71.8 70.2 69.1 71 73.1 74.4
Feminin 7 76.2 74.3 75.9 72.7 71.1 71.8 68.5 73.1

Faptul cé cea mai mare parte a populatiei lucreaza in sectorul primar este considerat un aspect negativ de
catre unii cercetatori (Mihai & Nicolae, 2015, p. 51), se datoreaza faptului ca agricultura este slab dezvoltata,
si cd cea mai mare parte este agricultura de subzistenta

In ceea ce priveste ocuparea fortei de munca pe sectoare, datele statistice aratd ci populatia ocupati in
agriculturd a scdzut in mod treptat, in perioada 2004-2008, o tendintd care a continuat si in perioada
urmétoare, conform cercetdrii, Mihai & Nicolae din 2015. In ceea ce priveste sectorul secundar, cea mai
mare parte a populatiei lucreaza in industria prelucratoare - 89,8%; 52,6% dintre acestia sunt barbati si 47,4%
femei. In sectorul tertiar 47,2% sunt in comertul cu ridicata si cu amanuntul. in acest domeniu, populatia
masculini reprezinta 55,4%. In perioada 2010-2014 se constatd o scidere a lucritorilor in anumite sub-
sectoare tertiare. Cele mai importante pierderi sunt inregistrate in 2014, mai ales in domeniul educatiei, cu o
crestere negativa de 3,9%; aceastd tendinta vizibila si in sectoarele de sanatate si asistentd sociald, cu o
tendinta de crestere negativa de 21,5%, fata de 2010 (Mihai & Nicolae, 2015).
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Tabel 5. Numarul mediu de angajati pe categorii, activitati economice conform CAEN, Bihor (Sursa: Institutul

National de Statistica).

CAEN (activitati ale Ani
economici nationale 2004 [ 2005 2006 2007 [ 2008
- sectiuni)
Persoane
Numar de Numar de Numar de Numar de Numar de
persoane persoane persoane persoane persoane
Total 151611 150289 152372 163325 167334
Agriculturi, vinitoare 2557 2291 2275 1683 1934
Silvicultura 693 815 698 740 739
B Pescuit si 115 95 96 99 71
acvacultura
Industrie 66287 64397 63743 63488 61501
C Minerit si cariere 3498 5460 3436 2569 2387
D Manufactura 59392 55603 56906 57554 55730
E Energie electrica 3397 3334 3401 3365 3384
si termala, gaz si
apa
F Constructii 9016 6691 7278 11371 12871
G Comert 25644 25901 25682 30232 32565
H Hoteluri si 3773 3747 3993 4657 4789
restaurante
Transport 8540 8082 9151 8899 8791
Posta si 1522 1326 1441 1459 1424
telecomunicatii
J Intermedieri financiare 1516 1756 1715 2131 2258
K Tranzactii 3668 5451 6192 6580 7961
imobiliare si alte
L Administratie 3883 4294 4298 5028 5090
publica si aparare
M Educatie 12792 12893 12898 13183 13110
N Sanatate si asistenta 9526 10371 10746 11346 11867
sociala
Alte activitati 2079 2179 2166 2429 2363
ale economiei
nationale
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Tabel 6. Distributia intreprinderilor active, dupa domeniul de activitate CAEN, Bihor (Sursa: Institutul

National de Statistica).

CAEN (activitati ale Macroregiuni, Ani
economiei nationale regiuni de . 2004 2005 2006 ‘ 5007 ‘ 2008
- sectiuni) dezvoltare si

judete Numar
Total Bihor 14114 15168 16118 17750 18850
A Agriculturi, Bihor 378 411 435 498 509
vanitoare forestry
B Pescuit si Bihor 6 3 4 10 8
acvacultura
C Minerit si cariere Bihor 26 26 29 35 43
D Manufactura Bihor 1894 1959 2003 2059 2272
E Energie electrici Bihor 15 14 17 21 21
si termala, gaz si
apa
F Constructii Bihor 770 933 1154 1569 1715
G Comert Bihor 6727 6890 7050 7231 7336
H Hoteluri si Bihor 663 728 760 824 895
restaurante
I Transport, depozitare | Bihor 1148 1263 1401 1686 1896
si telecomunicatii
J Intermedieri Bihor 117 142 162 233 271
financiare
K Tranzactii Bihor 1758 2113 2377 2782 3027
imobiliare si alte
servicii
M Educatie Bihor 15 18 22 32 47
N Sinitate si asistentd | Bihor 262 299 319 348 355
sociala
Alte activitati Bihor 335 369 385 422 455
ale economiei
nationale

Un singur proces demografic nominalizat de Mihai & Nicolae (2015), care este important in evaluarea globala
a conditiilor de munca din judetul Bihor, este relativ avansatd imbatranire demografica, un proces care
afecteaza in mare parte populatia feminind. In plus, faptul ci populatia activa reprezintd doar 76,6% din
populatia activa de munci reflecti potentialele de forta de munci oarecum prea putin utilizate. In acest scop,
imbatranirea demograficd a populatiei si rata redusd de regenerare a fortei de munca poate avea un impact
negativ asupra dezvoltarii pietei muncii (Mihai & Nicolae, 2015, pp. 52-53). Schimbarile demografice sunt,
de asemenea intensificate datoritd proceselor de migratie, in principal, de la est la vest, adicd din Roménia in
Ungaria (Stefanescu & Bekesi, 2013).

Capitala Oradea, Tn mare parte beneficiaza de proximitatea geografica in Ungaria, cu un sector dezvoltat de
comert cu ridicata si cu amanuntul. Distantele scurte si lipsa barierelor lingvistice este un mare potential pentru
cooperarea interregionala. Productia industriald, concentratd in principal in Oradea, este reprezentatd de:
industria usoard, industria alimentara, industria energetica si constructii de masini, industria metalurgica
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neferoase - inclusiv minerit, industria chimica, de prelucrare a lemnului, industria materialelor de constructii.
Scaderea activitatii din industrie a fost reflectatd in numarul mediu de salariati, care a scazut constant de la
2008 pana in 2010, in acelasi timp cu scaderea numarului de unitati locale active si scaderea cu o treime din
investitiile brute in aceste unitati, in 2009, In comparatie cu 2008 (Stefanescu & Bekesi, 2013). Cu toate
acestea, ultimii ani au cunoscut o redresare treptata a sectorului, urmata de o crestere a investitiilor si o revenire
la tendinta anterioara de crestere.
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4.2 Judetul Valcea

Regiunea Sud-Vest este una dintre cele opt regiuni de dezvoltare din Roméania. Regiunile de dezvoltare s-au
format in 1998, cu scopul de a asigura o mai buna coordonare a dezvoltarii regionale a tarii in procesul de
aderare la Uniunea Europeana. Astfel, Regiunea de dezvoltare de sud-vest nu functioneaza ca o regiune
administrativd. Regiunea de sud-vest a Romania este formata din cinci judete: judetul Dolj, judetul Gorj,
judetul Mehedinti, judetul Olt, si judetul Vélcea.

Regiunea de sud acopera un teritoriu de 29.212 km2 (12,25% din tard). Conform rapoartelor Institutului
National de Statistica, in anul 2011, populatia din Regiunea Sud-Vest numara 2,250,565 de locuitori, ceea
ce reprezinta 10,48% din totalul populatiei (19,043,767 de locuitori), cu mai mult de jumatate din populatie
locuind in zonele rurale - un total de 1,156,827 persoane (51% din totalul locuitorilor) (Enachescu, 2013, p.
49).

Reteaua hidrologica, compusa in principal din raurile Dunare, Olt si Jiu, confera Oltenia rolul energetic
principal in Romania (71,57% din totalul productiei hidroelectrice) (Comisia Europeana regionald Crestere
Monitor Inovare Plus).

Procesul de restructurare economica a crescut migratia din zonele urbane in zonele rurale ale unui numar
mare de someri, unde sectorul economic predominant este agricultura. Ponderea ridicata a populatiei rurale
si suprafata intinsa a terenurilor din mediul rural, n special in partea de sud a regiunii, fac din agricultura
sectorul predominant in economia regionala. Astfel, numarul tot mai mare al persoanelor angajate in
agriculturd si mpartirea domeniilor agrare, ca urmare a reformei proprietatii, precum si utilizarea unor
tehnologii mai putin avansate, a dus la o sciddere importantd a productivitatii muncii in acest sector, ca si
productia, Tn general, in timp ce forta de munca care lucreaza in acest sector a crescut (Regiunea de
Dezvoltare Sud -Vest, 2005)

in perioada cuprinsa intre 2005 - 2012, regiunea din sud-vestul Olteniei a fost clasata pe locul al doilea n
tard 1n ceea ce priveste marimea suprafetelor cultivate cu livezi de pomi fructiferi. Regiunea are un teren
agricol mare, oferind un potential de specializare in agricultura. In ceea ce priveste zona de industrie si
constructii, in 2013, valoarea exporturilor a crescut cu 30%, comparativ cu valoarea inregistrata in anul 2011.
Sectorul automobilelor are cel mai mare potential din regiune, avand peste 27 de unitéti locale care activeaza
n acest domeniu, cel mai important fiind Ford Automotive (Comisia Europeana regionala crestere Monitor
Inovare Plus).

Judetul Valcea este situat in partea centrala din sud-vestul regiunii Oltenia, care acopera o suprafata de 5,764
km2, reprezentand 2,4% din teritoriul Roménia. La data de 31 decembrie 2000, organizarea administrative
din teritoriul judetului Vélcea era urmatoarea: 2 municipii si 6 orage, 77 de comune si 564 sate. Judetul este
inconjurat de judetele: Sibiu (in nord), Arges (in est), Olt, Dolj (in sud), Gorj, Hunedoara si Alba (in vest)
(EUROSTAT).

In 2011, judetul Valcea a avut o populatie de 355,320, dintre care 98% sunt romani, 0,06% maghiari, 1,8%
romi, 0,02% germani, si 0,06% din altd etnie (Institutul National de Statistica, 2012). Ramnicu Valcea, cu
o populatie de mai mult de 90.000 este capitala judetului. Orasul Ramnicu Vélcea este, de asemenea, partea
cea mai industrializatd a judetului, care este predominant agrara.

Judetul Valcea are o economie industriald predominant agricola. Cele mai dezvoltate sectoare industriale
din judetul Valcea includ industria chimica si alimentara, carbune, petrol si exploatarea sarii, prelucrarea
lemnului, Incéltaminte, textile si imbracaminte si turism. Valcea are, de asemenea, cel mai mare potential
de dezvoltare a turismului de wellness din regiune: trei dintre cele noua statiuni de sanatate din tara, care
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sunt recunoscute pentru potentialul lor terapeutic sunt localizate in Valcea. Turismul rural si de munte ar
putea fi, de asemenea, factori puternici de dezvoltare, avand in vedere cele 2 parcuri nationale in domeniu
(Inovare Monitor Comisia Europeana regionala Crestere Plus).

Criza economica din 2008 a avut un impact negativ asupra economiei zonei, in special in ceea ce priveste
numarul de societdti active, precum si ratele de somaj; cu toate acestea, pana in 2012 judet a intrat intr-0
perioada de stabilizare, cu o crestere constanta a ratei de ocupare. Datele statistice arata ca printre cele mai
afectate de crizd au fost intreprinderile mijlocii, In timp ce companiile mici si mari, au rimas mult mai putin
afectate de aceste turbulente economice. In plus, companiile mari marcheazd o crestere constanti a
numarului In perioada 2008-2012, marcand un indice de crestere de 103,6% (Monografia Valcea Judetului,
2012, p. 16).

In 2012, existau 6907 firme care opereaza in judetul Valcea, din care 37,8% operau in sectorul comercial,
cu 12,4%, in transport si depozitare, 10,3% 1n industrie, 9,0% in constructii, 6,9% 1n turism si 6,2% in alte
sectoare. In ceea ce priveste marile companii, majoritatea sau 64,3% sunt opereaza in industrie, 17,9% n
constructii i 7,4% 1n agricultura si silvicultura. Micro-intreprinderi, reprezentand 85,7% din numarul total
de intreprinderi active, opereaza in principal in sectorul comercial (39,3%), 13,3% in transporturi, 8,1% in
industrie, 8,0% in constructii si stiintifice profesionale si 7,0% in activitatile tehnice ( Monografia Valcea
Judetului, 2012, p. 18).

Tabel 1. Populatia active economic pes exe, Valcea (Sursa: Institutul National de Statistica).

Ani
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Mii persoane
Total 175.3 178.3 178.2 180.8 180.3 175.7 181.8 178.2 170.7
Masculin 94.4 97 98 98.8 99.3 95.4 97 98 934
Feminin 80.9 81.3 80.2 82 81 80.3 84.8 80.2 77.3

Dimensiunea populatiei active din judetul Valcea a scazut treptat in perioada 2006-2014, dupa cum este
prezentat in Tabelul 1; cu toate acestea, datele cu privire la rata de activitate a fortei de munca in judet arata
oscilatii, iar cele mai mari rate ale populatiei active s-au inregistrat in 2014 (tabelul 2). Trebuie remarcat
faptul ca atat ratele globale de activitate, precum si ratele de activitate In functie de sex sunt mai mari decat
media nationala.

Tabel 2. Rataocuparii fortei de muncca, la nivel national sijudeful Valcea County (Sursa: Institutul National de
Statistica).

Macroregiuni,

;ig:iorl‘:adri i 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

judete

Procente

Total | TOTAL 64.7 66| 66.6| 657 641| 628 646 646 707
- Valcea 715 73 73| 731| 714 693 7.8 704 79
Masculin| TOTAL 662 | 681 693 679 662 642 663 667 72
- Valcea 729 | 754| 763| 761| 751 719| 733 742 817

Raport privind evaluarea nevoilor de competente pe piata muncii la nivel regional 37



Feminin | TOTAL 63.1 63.8 63.7 63.4 61.8 61.4 62.7 62.3 69.3
- Valcea 70 70.2 69.4 69.7 67.3 66.4 70.1 66.3 75.9

Ratele somajului 1n perioada 2006-2014 arata oscilatii, cu valorile cele mai mari in 2009 si 2010. Aceasta
crestere este considerata in principal consecinta a crizei economice 2008, care in Romania a avut cel mai
mare impact ulterior, care coincide cu perioada inregistrarii celor mai inalte rate ale somajului (tabelul 3).

Tabel 3. Rata de somaj pe sexe la nivel national si judetul Valcea (Sursa: Institutul National de
Statistica).

Macroregiu  JAni

32 regiuni 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

dezvoltare Procente

si judete
Total TOTAL 5.2 4 44 78 7 52/ 54| 57/ 54
- Valcea 48| 34, 47, 79 77| 52| 61| 68/ 56
Masculin | TOTAL 5.7 4.2 4.4 8.4 7.6 55 5.9 6.2 5.9
- Valcea 48| 31| 41| 83 78| 52| 65 68 58
Feminin | TOTAL 46| 39| 44| 71| 63| 49| 49| 51| 48
- Valcea 48 38 53| 76/ 76| 53| 58 67| 55

Ratele de ocupare in judetul Valcea au inregistrat o crestere constanta in perioada 2006-2014, cu unele mici
oscilatii in perioada 2009-2010. n general, aproximativ trei sferturi din populatie a fost ocupati in 2014
(tabelul 4).

Tabel 4. Rata de ocupare a fortei de munca pe sexe, Valcea (Sursa: Institutul National de Statistica).

Ani
2006 | 2007 | 2008 | 2009 |2010 | 2011  |2012 | 2013 | 2014
Procente
Total 6 70.5 69.6 67.2 65.9 65.7 67.4 65.6 74.5
Masculin 6 73.1 73.2 69.7 69.2 68.1 68.5 69.1 77
Feminin 6 67.5 65.7 64.5 62.3 62.9 66.1 61.8 71.7

In ceea ce priveste sectoarele ocupirii fortei de munci, potrivit datelor din Anuarul Statistic Judetean Valcea
pentru anul 2012, sectorul industrial a contribuit cu: 30,1% la PIB-ul judetului; 40,2% din cifra de afaceri; si
a oferit locuri de munca pentru un total de 23.700 de persoane, reprezentand 32,1% din numarul total de
salariati si peste 21,0% din populatia ocupata a judetului. Mai mult decat atat, productia industriala a obtinut
peste 82,0% din exporturile efectuate in judet (Monografia Valcea Judetului, 2012, p. 21).

Conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica pentru anul 2011, industria constructiilor
contribuie cu 8,9% la PIB judet. Acest sector a fost una dintre cele mai grav afectate de criza economica din
2008, cu date care aratd ca acesta nu a reusit sd revina la valorile de dinainte de 2008 (Monografia Valcea
Judetului, 2012, p. 24).
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Tabel 5. Numiarul mediu de angajati pe categorii, activitati economice conform CAEN, Valcea (Sursa:
Institutul National de Statistica).

CAEN (activitati ale Ani
economiei nationale 2004 [ 2005 2006 2007 [ 2008
- sectiuni)
Persoane
Numir de Numair de Numair de Numair de Numir de
persoane persoane persoane persoane persoane
Total 76796 79515 81299 83854 84940
Agriculturi, vanatoare 654 803 523 478 897
Silvicultura 886 883 809 814 801
B Pescuit si 1 : 1 3 3
acvacultura
Industrie 29605 29636 29386 28859 27852
C Minerit si cariere 3114 3175 2745 2678 2586
D Manufacturi 22634 22843 22532 22163 21380
E Energie electrica 3857 3618 4109 4018 3886
si termala, gaz si
apa
F Constructii 7307 6923 7057 8078 9130
G Comert 9123 11597 12904 13203 13594
H Hoteluri si 2460 2691 2829 3169 2895
restaurante
Transport 3622 3326 3186 3025 3018
Posta si 1065 994 890 893 975
telecomunicatii
J Intermedieri financiare 841 972 950 1183 1235
K Tranzactii 3195 3002 3752 4225 4639
imobiliare si alte
L Administratie 3091 3306 3702 4154 4360
publica si apiarare
M Educatie 6719 6893 6822 6773 6783
N Sanatate si asistenta 6612 6579 6534 6892 6938
sociala
Alte activitati 1615 1910 1954 2105 1820
ale economiei
nationale

La sfarsitul anului 2012, forta de munca a judetului Valcea a totalizat 181,800 de persoane, dintre care
97.000 erau barbati (53,4%) si 84,800 femei (46,6%). Mai mult decét atét, populatia ocupata a constituit
170,600 persoane, din care 90700 au fost de sex masculin (53,2%) si 79,900 de sex feminin (46,8%)
(Monografia Valcea Judetului, 2012).

In 2012, un total de 60,5% din totalul persoanelor angajate au lucrat in agricultura, industrie, comert si
constructii.

Din populatia totald de 59,200 de persoane angajate in agricultura, doar 1.300 de persoane sunt angajate in
mod oficial, reprezentand 2,2% din forta de munca angajata in agriculturd (Monografia Valcea Judetului,
2012).
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Tabel 6. Distributia intreprinderilor active, dupa domeniul de activitate CAEN, Valcea (Sursa: Institutul
National de Statistica).

CAEN (activitati ale economiei nationale - sectiuni) Ani

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Numair
Total 6200 | 6654 6935 7558 8108
A Agricultura, vanatoare 138 153 170 175 178
B Pescuit si acvacultura 1 2 4 4 4
C Minerit si cariere 15 14 16 14 20
D Manufactura 812 835 856 901 1037
E Energie electrica si termali, gaz si apa 16 14 14 11 11
F Constructii 338 415 481 669 720
G Comert 3214 | 3291 3299 3383 3443
H Hoteluri si restaurante 362 371 373 422 449
I Transport, depozitare si telecomunicatii 430 566 606 713 867
J Intermedieri financiare 112 115 125 135 138
K Tranzactii imobiliare si alte servicii 576 661 734 821 901
M Educatie 12 14 18 30 37
N Sinatate si asistenta sociali 61 80 96 108 119
Alte activititi ale economiei nationale 113 123 143 172 184

Analiza cresterii salariilor in perioada 2008-2012 pe sectoare aratd cd agentii financiare si de asigurari,
profesionistii din sectoarele stiintifice si tehnice, precum si angajatii din administratia publicd au cunoscut cea
mai mare crestere a salariilor, in timp ce pozitiile mai mici de platd sunt in sectoarele de comert, constructii si
agriculturd. In perioada 2008-2012, cu toate acestea, toate sectoarele au cunoscut o crestere a salariilor, cu
exceptia pozitiilor administrative finantate de la bugetul de stat, in special educatia, serviciile de sanatate si
administratia publica (Monografia Vialcea Judetului, 2012, p. 39).

in decembrie 2015, indicele productiei industriale (IPI) a marcat o crestere de 1,3% fatd de aceeasi luni a
anului precedent. Exportul de marfuri in 2015 a crescut cu 22%, comparativ cu anul precedent. Potrivit datelor
furnizate de Agentia Valcea Ocuparea Fortei de Muncd, numarul somerilor inregistrati la sfarsitul lunii
decembrie 2015 a fost de 7726 de oameni, marcand o scadere de 5,4% fata de noiembrie 2015. Rata somajului
inregistrat in luna decembrie 2015, in Valcea judet a fost de 4,5%, mai mica decat media pe tara de 4,9%.
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5. Competentele cerute pe piata muncii in Bihor si Valcea

Pentru atingerea obiectivelor studiului, a fost realizata o ancheta pe 658 de respondenti (solicitanti de locuri
de muncd) in judetele Bihor si Valcea. Ancheta a avut drept scop evaluarea abilitatilor si nevoilor, precum
cunostintele, opiniile si atitudinile cu privire la dezvoltarea abilititilor necesare pe piata muncii. Intrebarile
sondajului au evaluat mestesugul dobandit sau a unor abilitati tehnice, utilizarea calculatoarelor si a
abilitatilor TIC de baza, precum si pregétirea acestora pentru formarea continud si formarea abilitatilor de
lucru. Solicitantii de locuri de muncé au avut, de asemenea, oportunitatea de a-si exprima opiniile lor cu
privire la starea actuala a pietei fortei de munca in regiunile lor: ce abilitati le considera importante pentru
efectuarea anumitor ocupatii, ce aptitudini / profiluri ocupationale lipsesc in regiunea lor, si care profesii
sunt cele mai bune platite. Rezultatele anchetei au indicat faptul cd judetele vizate se confruntd cu unele
probleme similare; cu toate acestea, au fost detectate diferente semnificative. In timp ce atat Bihor cat si
Vilcea se confrunta cu lipsa fortei de munca calificata tehnic; exista, in general, un interes scazut in formarea
de competente tehnice. Diferentele sunt in principal legate de pregitirea pentru invatare, precum si
preferintele pentru competente specifice de lucru.

Esantionul de cercetare a avut drept scop furnizarea unei reprezentari adecvate atat a populatiei urbane si
rurale, cu putin mai mult de jumatate dintre respondenti care traiesc in mediul urban, iar restul in sate.
Esantionul de respondenti au oferit, de asemenea, o reprezentare adecvati a tuturor categoriilor de varsti. in
ceea ce priveste nivelul de educatie al respondentilor, majoritatea au finalizat 4 ani de Invatamant secundar,
sau o anumitd forma de nvatamant post-secundar (invatiméant secundar superior, Invatdmant universitar)
(Tabelul / Figura 6 din anexa statistica 3). Acest lucru indica existenta unei forte de munca relativ calificate
care participa pe pietele regionale ale muncii.

Marea majoritate a solicitantilor de locuri de munca nu poseda nici o calificare tehnica sau de meserii. Acest
lucru este oarecum de asteptat, avand in vedere faptul cd, in ultimele decenii a existat o sciddere constanta in
scolile de Invatdmant profesional, care a fost cea mai pronuntatd in perioada de tranzitie. Prabusirea
sectorului industrial a redus cererea de lucratori cu abilitati tehnice, care a coincis cu tendinta invatdmantului
superior de masa si interesul tot mai mare in domeniul stiintelor sociale.

Cu toate acestea, raspunsurile aratd unele discrepante regionale: doar 1/4 din solicitantii de locuri de munca
din judetul Bihor poseda un mestesug sau o abilitate, in comparatie cu 38,5% dintre respondenti din judetul
Valcea. Majoritatea respondentilor au atins aceste competente in sistemul de educatie formala, ceea ce indica
faptul ca sistemul educational, in ciuda dificultatilor, reuseste sd raspunda relativ bine la nevoile pietei
muncii. Pe de alté parte, o parte semnificativa a solicitantilor de locuri de munca a atins aceste competente
la locul de munca. Completdnd aceste informatii cu faptul ca ucenicia nu a fost indicat ca o sursd de
competente de catre respondenti, se poate presupune ca acest lucru nu este o forma populard de angajare si
la locul de munca sub forma de invatare. Exista o rezistentd aparenta la introducerea uceniciei ca o practica
regulata a lucritorilor neexperimentati.

In plus, un procent semnificativ dintre respondenti au indicat ci acestea sunt auto predate (sau predate de
catre prieteni sau membri ai familiei). Avand in vedere faptul contextele de educatie non-formala pentru un
numar neglijabil de raspunsuri, acest lucru poate fi un indiciu al ofertei inadecvate a cursurilor de educatie
non-formala si training-uri in ceea ce priveste nevoile pietei fortei de munca (tabelul / 8 grafic).

Deoarece utilizarea calculatorului a devenit omniprezentd in ultimii ani, era de asteptat ca o mare parte a
solicitantilor de locuri de munca vor confirma aceastd afirmatie. Intr-adevar, o mare majoritate dintre
respondenti folosesc calculatoarele zi de zi. Datele au indicat unele diferente regionale, cu o pondere mai

mare de respondenti din judetul Valcea de utilizare a calculatorului regulat. In concordanta cu teza privind
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o mai mare rezistentd la inovatie tehnologica cu varsta, rezultatele sondajului aratd ca, in timp ce aproape
toti respondentii mai tineri (cu varste cuprinse intre 18-29 ani) folosesc calculatoare, existd o tendinta de
scadere a ponderii utilizatorilor de calculatoare in randul grupuri cuvarsta fnaintatd. Cu toate acestea, mai
mult de 2/3 din respondenti in varsta de 41+ utilizeaza calculatorul. Trebuie remarcat faptul ca respondentii
din judetul Vilcea, din toate grupele de varsta raporteaza o mai mare utilizare a computerelor in comparatie
cu respondentii din judetul Bihor. Analiza raspunsurilor in functie de sexul respondentilor au aratat ca
respondentii de sex feminin din judetul Valcea folosesc calculatoare intr-un procent mai mic; tendinta este
inversata in judetul Bihor, unde femeile utilizeaza calculatoarele intr-un procent semnificativ mai mare decat
barbatii. In timp ce analiza locului de trai (rural / urban) au indicat nicio diferentd in ceea ce priveste
utilizarea calculatorului 1n judetul Valcea, populatia rurala din judetul Bihor utilizeaza calculatoare mai putin
in comparatie cu populatia urband din judet. In general, majoritatea solicitantilor de locuri de munci
utilizeaza calculatoarele si internetul in mod regulat, in ambele regiuni (tabelele / grafice 24). Mai mult decat
atat, aproape toti dintre respondenti detin un calculator. Respondentii au fost rugati sa auto-evalueze
cunostintele lor de MS Word si Excel. Ei au evaluat cunostintele lor Word ca peste medie, in timp ce
competenta in Excel a fost, de asemenea, evaluata pozitiv, cu scor ceva mai mic. Aproape toti solicitantii de
locuri de munca care folosesc calculatoare folosesc si internetul (Tabele / Grafice 25-27).

Avand in vedere ca utilizarea limbilor strdine a devenit una dintre cerintele cheie ale pietei fortei de munca,
rezultatele studiului au aratat ca marea majoritate a respondentilor folosesc cel putin o limba straina.
discrepante regionale s-au observat, in acest caz, de asemenea, cu un procent mai mare de vorbitori de limbi
straine din judetul Bihor decat in Valcea. Exista, totusi, tendinta observata anterior de reducere a numarului
de vorbitori de limbi strdine odata cu Inaintarea cu varsta in ambele regiuni. Acest lucru nu implica faptul ca
nivelul de utilizare a limbilor straine, in special in rindul respondentilor mai tineri, este acelasi n ambele
regiuni. In timp ce aproape toti tinerii care cauti un loc de munca din judetul Bihor vorbesc cel putin o limba
strdind, acest lucru este raportat de doar 76,6% dintre tinerii care cautd un loc de munca din judetul Valcea.
In ambele regiuni barbatii sunt mai predispusi sa vorbeasca limbi striine decét femeile, dar diferenta este
foarte mica (Tabele / Grafice 30-33).

Limba engleza este cel mai frecvent vorbita limba straina in randul solicitantilor de locuri de munca, urmata
de franceza (in special in judetul Valcea) si italiana. Aceasta coincide cu oferta pe scara larga pentru limba
engleza de cursuri de limbi straine oferita de catre furnizorii de AE pentru multi ani. Cu toate acestea, trebuie
remarcat faptul cd aproape o treime din respondentii din judetul Bihor au indicat ca ei vorbesc "alte" limbi
strdine. In cele mai multe cazuri, acestea au fost minoritare si / sau limbi din tara vecina. Analiza
raspunsurilor in functie de nivelul de educatie al respondentilor nu au aritat nici o corelatie in judetul Bihor
- procentul vorbitorilor de limbi strdine este relativ ridicata si nu depinde de nivelul de educatie. Pe de alta
parte, in cazul Vélcea, numarul de vorbitori de limba engleza prezinta o tendintd de crestere odata cu nivelul
de educatie (Tabele / Grafice 34-40).

In ciuda numirului mare de vorbitori de limbi striine, pare a fi o problema importantd in ultimii ani
competenta in utilizarea limbilor striine, si mai ales competenta limbi striine pentru uz profesional. In acest
scop, solicitantii de locuri de munca au fost rugati sa se auto-evaluare a competentei in limbile strdine
indicate. Cei mai multe dintre cei evaluati de competentd au spus ca vorbesc mult peste mediu. Gradul de
constientizare ridicata a importantei cunoasterii limbilor strdine pe piata fortei de munca se reflecta in faptul
ca aproape 2/3 dintre respondenti au indicat ci ei vorbesc o a doua limba straind. Cu toate ca judetul Bihor
are o pondere mai mare de vorbitori de limbi straine, in general, procentul vorbitorilor de limbi strdine este
mai mare in judetul Valcea. Mai mult decat atat, cei mai multi dintre solicitantii de locuri de munca au auto-
evaluat competenta lor in a doua limba straina ca medie sau peste medie (tabelele / Grafice 41-44).
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Cea de a doua parte a studiului s-a axat pe evaluarea gradului de constientizare a respondentilora importantei
abilitatilor soft pentru eficienta si productivitatea la locul de munca, precum si punctele lor de vedere despre
ce competente sunt cele mai importante pentru anumite ocupatii. In ceea ce priveste cele mai importante
aptitudini generale pentru efectuarea oricarui tip de loc de munca, solicitantii de locuri de munca au indicat
predominant valorile, urmate de abilitatea de a lucra cu ceilalti si de analiza si abilitati de actiune. Printre
abilitatile cele mai des mentionate de respondenti au fost de fiabilitate si de comunicare. In ceea ce priveste
importanta diferitelor competente, respondentii din judetele Bihor si Valcea nu au prezentat diferente
specifice (tabelele / grafice 53-55).

Solicitantii de locuri de munca care au participat la sondajul au utilizat o gama larga de termeni pentru a
descrie abilitdtile pe care le considera importante (Tabelul 1). Pentru a evita repetabilitatea si confuzie
terminologica, competentele mentionate au fost grupate in patru categorii: competente de baza de Invatare,
deprinderi de analiza si actiune, valori, capacitatea de a lucra cu altii, si atitudini personale. Abilitatile si
categoriile derivate sunt prezentate n tabelul 2.

Tabelul 1
Categorie Descrisi ca
Competenti Inteligenta, nivel general de educatie, abilitati — abilitatea de a face, cunoastere

Lucrul in echipi | Coordonare, cooperare, abilitatea de a lucre bine cu altii

Rezolvarea Rezolvarea problemelor
problemelor
Putere convingere, prezentarea abilitatilor, propria prezentare, abilitatea de a
Comunicare vorbi, de a asculta pe altii
Tncredere Responsabilitate, seriozitate, incredere, profesionalism

Angajamentul | Devotament, motivatie

Etica muncii A munci din greu, disponibilitatea de a lucra
Loialitatea Fiind loial
Integritatea, Onestitate, sinceritate, principii, respect, caracter

Adaptabilitate | Flexibilitate, capacitatea de a se adapta, toleranta

Plin de resurse | Plin de resurse

Abilitati sociale
Bunatate, a se purta frumos cu oamenii

Punctualitate Fac lucruri repede si la timp
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Abilititi de Eficacitate, abilitati de management

organizare

management

Motivatie Interes, atitudine pozitiva, a-i placea locul de munca
Perseverenta Determinare, rabdare

Gandire critici | Capacitatea de analiza, capacitatea de a observa, gandirea creativa, creativitatea

Disciplina Respect pentru autoritate

Tncredere in sine| Stima de sine, ncredere, etc.

Literatie Abilitatea de a citi bine

Numeratie Mathematica, numere
Dorinta de a Interesat sd invete, dorinta de a invata, etc.
invata

Pragmatism A fi pragmatic, a reusi

Ambitie ibid

Initiativa ibid

Curaj ibid

Focus Atentie, concentrare

Limba

strina

TIC, calculatoare
TIC
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Tabel 2. Cele mai mentionate abilitati.

Categorie Abilitati

Competente de baza de invatare Literatie, numeratie, limbi straine, TIC

Gandire critica, abilitati de organizare,
Deprinderi de analiza si actiune punctualitate, rezolvarea de probleme,
competentd, concentrare

Incredere, angajament, etica muncii, loialitate,
Valori integritate

Capacitatea de a lucra cu altii Abilitati sociale, lucrul in echipa, adaptabilitatea,
abilitdti de comunicare

Motivatie, incredereainsine, perseverenta, dorinta
Atitudini personale de a invata, ambitie, initiativa, curaj

Cu toate ca valorile sunt considerate ca fiind cea mai importanta abilitate pentru efectuarea sarcinilor la orice
loc de munca, atunci cand au fost Intrebati ce abilitati ar trebui sa aiba un bun manager de afaceri, cei mai
multi dintre respondenti au indicat abilitati de analiza si actiune, apoi valorile si capacitatea de a lucra cu
altii. Diferentele regionale mici au fost observate in ceea ce priveste aceasta intrebare: in judetul Bihor,
respondentii individualizeazi in principal competente de analiz si de actiune, apoi valori. In judetul Valcea,
abilitatea de a lucra cu altii a fost consideratd cea mai importanti abilitate manageriald. In timp ce
respondentii mai putin experimentati dau o importantd mai mare abilitatilor de analiza si actiune, printre cei
mai experimentati, capacitatea de a lucra cu altii si valori primesc o importantd mai mare (Tabele / Grafice
88-91).

Printre cele mai importante abilitati cele mai frecvent mentionate pentru inceperea unei afaceri au fost
atitudini personale, urmate de competente de analiza si actiune. Multi solicitanti de locuri de munca au
indicat ca banii sunt importanti pentru demararea unei afaceri, in ciuda faptului ca acest lucru nu a fost
punctul central al Intrebarii. Aceasta poate fi luatd ca o indicatie a faptului ca banii sunt considerati mai
importanti decat cunostintele si abilitatile pentru a Incepe o afacere. Nu exista diferente semnificative Intre
raspunsurile solicitantilor de locuri de munca in regiunile vizate. Cu toate ca abilitatea de a lucra cu alte
persoane si valorile au fost considerate importante pentru efectuarea oricarui tip de loc de munca, acestea nu
de nivelul de educatie al respondentilor au indicat ca, in Bihor, punctul de vedere cu privire la importanta
banilor este corelata negativ cu nivelul de educatie. Importanta atitudinii personale, pe de alta parte, creste
odata cu nivelul de educatie. In Valcea, importanta capacitatii de a lucra cu altii scade odati cu cresterea
nivelului de educatie (tabelele / grafice 92-96). Banii, ca factor important pentru demararea unei afaceri, n
general, este cel mai adesea indicat de respondenti din Bihor, decat judetul Valcea. Acest lucru poate fi
interpretat pentru a indica o culturd antreprenoriald mai puternica in Bihor, care este intr-adevar sustinuta de
interviurile cu managerii de afaceri din Bihor (vezi capitolul urmator), care, in general, au fost de acord ca
existd un puternic spirit antreprenorial in tara, in special in domeniul TIC. Tn mod constant, acest punct de
vedere nu a fost impartasit de catre managerii de afaceri din Valcea.

In ceea ce priveste importanta diferitelor abilititi soft la locul de muncd, rezultatele au indicat ca
comunicarea este o abilitate considerata importantd de majoritatea (78,3%) a solicitantilor de locuri de
munca. Alte aptitudini, cum ar fi capacitatea de a rezolva probleme, capacitatea de a lucra intr-o echipa,

capacitatea de a lua initiativa la locul de munca sunt in general considerate importante de catre cei mai
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multi respondenti, dar la o ratd ceva mai mica. Pe de alté parte, capacitatea de gandire critica, capacitatea
de auto-control si capacitatea de a lua decizii la locul de munca, in ciuda faptului ca sunt evaluate ca
importante Tn general, au fost indicate ca fiind importante Tntr-o pondere mai mica de respondenti (tabelele
/ Charts 97-114). Aceasta constatare este deosebit de interesantd avand in vedere ca aceste competente, in
special gandirea criticd, au fost indicate ca fiind importante in functii de conducere si antreprenoriat.

In ceea ce priveste aptitudinile solicitantilor de locuri de munca care lipsesc in regiunile respective,
raspunsurile, in general, au indicat abilitati cu diferite grade de calificare. Abilitatile de lucru in constructii
au fost luate in considerare de catre cei mai multi respondenti ca lipsesc la fel de puternic, urmat de inginerie
TIC si abilitati de catering / munca turism. Analiza raspunsurilor pe regiuni, cu toate acestea, au prezentat
unele diferente regionale. Majoritatea solicitantilor de locuri de munca din judetul Bihor considera inginerii
TIC si muncitorii necalificati ca fiind cele mai lipsite de profiluri ocupationale; in judetul Valcea, cele mai
multe locuri de munca au indicat solicitantii de muncitori din constructii, turism si a lucratorilor in vanzari.
Din raspunsuri se poate trage concluzia ca, cu exceptia ingineriei TIC, ca pe pietele regionale ale fortei de
munca nu lipseste de fortd de munca foarte educatd. Analiza raspunsurilor in functie de nivelul de educatie
al respondentilor au aratat ca, respondentii au o probabilitate mai mare de a indica ocupatii calificate mai
mici ca fiind lipsa, respondentii cu un nivel mai ridicat de educatie indica ocupatii care necesita invatamant
superior si formare. Acest lucru este logic. Acesta se refera la auto-perceptia respondentilor referitor la
poziti lor pe piata fortei de munca, interesul lor in anumite ocupatii sau tipuri de locuri de munca, asteptarile
lor de pe piata muncii, precum si diferite locuri de munca pentru diferite segmente ale populatiei . Exista,
in general, o identificare mai scazutd a TIC ca fiind lipsa 1n judetul Valcea, cu respondentii care identifica
muncitorii din constructii si a lucratorilor de vanzari ca meserii care lipsesc (tabelele / Charts 59-63).

Cand au fost Intrebati care sunt profesiile cele mai bine platite in regiunea lor, solicitantii de locuri de
muncd au indicat ingineri TIC, avocati si medici ca profesiile din domeniul cel mai bine platite. Variatiile
regionale in raspunsuri au fost mici: n judetul Bihor medicii au fost indicati ca fiind cea mai bine platita
profesie, in timp ce in judetul Valcea a fost manageri de afaceri. Cele mai multe dintre locurile de munca
bine platite indicate necesita studii superioare. In acest scop, trebuie si se constate ¢i, cu exceptia ingineriei
TIC, nu exista nici un deficit de aprovizionare cu abilititi pentru profesiile cel mai bine platite pe pietele
regionale ale muncii. In plus, muncitorii din constructii, muncitori necalificati, precum si personalul de
turism / catering, care au fost indicate ca fiind lipsd, sunt in partea de jos a locurilor de munca bine platite
in conformitate cu opinia respondentilor. De aici se poate trage concluzia ca, in opinia respondentilor
pietele regionale ale fortei de munca nu dispun de fortd de munca, care sa accepte locuri de munca platite
mai mici. Avand 1n vedere nivelul mediu, in general, mai ridicat de educatie al respondentilor din cele doua
regiuni, este dificil sd ne asteptdm ca nevoile pietelor regionale ale fortei de munca pot fi indeplinite cu
structura existenta a profilurilor de fortd de munca. (Tabele / Grafice 64-68).

In plus la concluzia anterioara, mai putin de 1/3 din solicitantii de locuri de munci au exprimat interesul in
procesul de invatare ca o abilitate de lucru. Trebuie subliniat faptul ca exista diferente semnificative intre
regiuni cu privire la aceasta problema: in timp ce 49% dintre solicitantii de locuri de munca din judetul
Vilcea, ar dori sa invete o abilitate de lucru, acest lucru a fost indicat de numai 12,9% dintre solicitantii de
locuri de munca din judetul Bihor. Cu toate cd interesul in procesul de invatare si de formare nu variaza intr-
0 masura semnificativa 1n randul solicitantilor de locuri de munca din diferite grupe de varsta din judetul
Vilcea, in cazul judetului Bihor, cel mai tanar (18-29), iar cele mai vechi (41+) grupuri de respondenti au
fost cel mai putin interesate in dezvoltarea de noi competente. In plus, in timp ce pregitirea pentru a se
angaja in procesul de invatare creste odata cu nivelul de educatie, interesul in randul respondentilor care
sunt In prezent Tnscrisi la o universitate este foarte mic in ambele regiuni (tabelele / grafice 69-73). Avand
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in vedere rata oarecum mai mare a somajului in judetul Valcea, si, prin urmare, ponderea mai mare a
respondentilor care sunt In cdutarea de munca, este de asteptat ca procentul respondentilor interesati n
dobandirea de noi competente de lucru ar fi mai mare 1n aceasta regiune.

Cu toate acestea, dezinteresul general de formare pentru noi competente de lucru de catre solicitantii de
locuri de munca poate fi interpretat ca o lipsd de culturd a dezvoltarii profesionale. Intrucat punerea in
aplicare efectiva a conceptului de invatare pe tot parcursul vietii depinde de eforturile de colaborare a mai
multor parti interesate, se poate presupune cd respondentii nu sunt capabili sd continua dezvoltarea lor
profesionald. Cu toate ca exista un certificat de educatie si formare profesionala, care este popular din cauza
migratiei, 0 mare parte a populatiei cu studii superioare nu au nici un stimulent de a se participa la educatia
adultilor. Acest lucru este completat de interesul scazut in randul angajatorilor de a investi in educatie si
formare a angajatilor in continuare.

In ceea ce priveste competentele pe care le-ar dori si le atinga, solicitantii de locuri de munci din judetul
Bihor au indicat limbi straine, aptitudini soft, si aptitudini de electrician / mecanica. Cu toate ca pentru limba
engleza exista o ofertd relevantd din partea furnizorilor de educatia adultilor, cererea este de asteptat sa
scadd. Avand in vedere numarul mare de companii multinationale din judetul Bihor, popularitatea limbilor
straine ar putea rezulta din nevoia de a invata alte limbi striine sau Invatarea unei limbi strdine pentru uz
profesional. Mai mult decat atat, este evident cé constientizarea nevoii de a dezvolta abilitati soft este lentd
in curs de dezvoltare. Acest lucru este evident si in judetul Valcea, unde cei mai multi dintre solicitantii de
locuri de munca au indicat ca ar dori sa participe la un training pentru dezvoltarea TIC lor, bucatari / chelner,
si / sau competente soft. Cu toate acestea, in timp ce mai mult de 1/2 din respondenti din Bihor, au avut
initiativa de a atinge aceste competente, doar 1/3 din respondentii din Valcea au participat la un curs pentru
atingerea acestor competente. Aproape jumatate dintre solicitantii de locuri de munca ar dori sa participe la
un fel de formare (Tabele / Grafice 74-76). Cu toate acestea, S-au observat diferente semnificative intre
regiuni cu privire la acest aspect. Mai precis, mai mult de jumatate din respondentii din judetul Véalcea sunt
interesati de participarea la un anumit curs, comparativ cu doar 27,8% dintre respondentii din judetul Bihor.
Aceste rezultate sunt in concordanta cu constatarile privind interesul pentru invatarea unor noi abilitati de
lucru. In plus, analiza rezultatelor in functie de varsta respondentilor indica aceleasi concluzii: in timp ce in
Bihor interesul pentru educatie si formare continud scade odata cu varsta, in judetul Valcea, cohortele de cel
mai tandr si mai vechi prezintd un interes mai mic in educatie si formare profesionald decat cohortele
intermediare. Femeile din ambele regiuni prezintd un interes oarecum mai puternic in participarea la un curs
decat barbatii. O neconcordanta a fost observata, in ceea ce priveste solicitantii de locuri de munca referitor
la dorinta de a invita noi abilitati de munca si si se angajeze efectiv in formare. Intrucat, in primul caz,
respondentii care sunt in prezent inscrisi la universitate au exprimat un interes foarte scazut in procesul de
invitare, in acesta din urma, acest grup de respondenti au aratat mare interes In inscrierea Intr-un program
de formare. Respondentii cu 8 ani de invatamant primar din Vélcea sunt cei mai putin interesati sa urmeze
un program de formare (Tabele / Grafice 77-80). Avand in vedere faptul ca muncitorii necalificati sunt greu
de gasit, se poate presupune ci reticenta din partea acestui grup de respondenti provine din faptul ca pot gasi
relativ usor loc de munca cu educatia si abilitdtile existente.

Tn ceea ce priveste tipul de formare la care ar dori sa participe, in Bihor solicitantii de locuri de munca au
ales predominant ca formare calificiri de coafor / make up, competente soft si TIC. In cazul judetului Valcea,
in preferintele indicate sunt incluse tipuri similare de formare, cu adaos de formare pentru bucétari / chelneri,
adica alimentatie publica si turism personal. Avand in vedere faptul ca aptitudinile si competentele TIC pe
turism / servicii de catering au fost considerate ca fiind lipsd in special pe pietele regionale ale muncii,
interesul pentru dobandirea acestor competente este logic. De asemenea, analiza a relevat faptul ca in plus
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fatd de formare cu privire la competentele TIC, respondentii din grupele de varsta au mai indicat si alte
domenii de interes, cum ar fi formarea in asistenta medicala si de limbi straine. Faptul ca abilitatile soft sunt
recunoscute ca fiind o necesitate relevanta, si ca respondentii sunt interesati de o astfel de formare, este
pozitiv. Desi nici unul dintre grupurile de varstd nu a acordat prioritate competente de formare in coafor /
make-up, acest tip de formare este printre cele mai de dorit din cauza interesului mare in aceasta abilitate in
randul respondentilor de sex feminin. Avand 1n vedere ca aceasta abilitate nu este listata ca o abilitate care
lipseste in regiuni sau ca o abilitate care este bine platitd, se poate presupune ca femeile cautd un loc sa
raménd in "zona lor de confort", alegerea pentru o abilitate care este corespunzatoare fiind probabil de gen
(Tabele / Grafice 81-83).

Preferintele respondentilor sunt in concordantd cu opinia lor, pentru cele mai populare cursuri AE 1n
regiunile respective. In judetul Bihor, respondentii au indicat cursuri de TIC, coafor si make-up ca si cele
mai populare, in timp ce in judetul Valcea, cursuri de bucatari / chelner si coafor / make-up au fost
considerate cele mai populare (tabelele / grafice 85-87). In ciuda interesului respondentilor care au participat
la un training pe competente soft, aceste cursuri nu au fost indicate ca fiind in general mai populare de
respondenti.

Se poate concluziona ca forta de munca din cele doua regiuni tinta este destul de bine educat, si ca poseda
unele competente-cheie, cum ar fi comunicarea in limbi straine (un procent semnificativ de locuri de munca
solicitantilor vorbesc doud limbi straine), precum si competente de baza in domeniul TIC . Cu toate acestea,
afirmatii se bazeaza exclusiv pe auto-evaluarea respondentilor. Cu toate acestea, numarul de locuri de munca
al solicitantilor care cunosc o meserie sau poseda abilitati tehnice este relativ scazut (in special in judetul
Bihor). In afard de coafor / make-up cursuri, nu exista nici un indiciu ca exista o ofertd constanta de cursuri
de educatia adultilor pentru acest tip de competente in regiunile vizate. in plus, cu toate ci un procent
semnificativ de solicitanti de locuri de munca au dobandit aceste competente la locul de munca, este evident
ca ucenicia nu este o forma populara de Invatare.

Pe de alta parte, pietele regionale ale fortei de munca indica o nevoie puternica pentru muncitori necalificati
sau calificati mediu. Fara a aduce atingere, lipsa de interes a persoanelor cu niveluri mai scazute de educatie
in formare este consecventa. Avand in vedere situatia pietelor regionale ale muncii, se poate presupune ca
pot gisi de lucru relativ usor cu competentele existente. In plus, ceea ce a fost evident in riaspunsurile
populatiei cu un nivel mai ridicat de educatie a fost interesul redus in educatie si competente suplimentare.
Lipsa de cultura a dezvoltarii profesionale, precum si atentia insuficienta acestui aspect de catre angajatori
creeaza o situatie 1n care solicitantii de locuri de munca sunt reticenti s investeasca in educatie suplimentara,
fara un stimulent adecvat.

Este important de mentionat ca existd o crestere de constientizare a importantei abilititilor soft pentru
productivitate la locul de munca in randul solicitantilor de locuri de munca. O parte semnificativa a afirmat
ca ar dori sa participe la unele programe de formare de abilitati soft. Cu toate acestea, indicatia privind
cursurile populare nu conduc la concluzia ca existd o aprovizionare stabild a unor astfel de cursuri h
regiunile vizate. lucratorii in varstd au ramas in urma in ceea ce priveste competentele si de interes in
procesul de invatare. Stimulente suplimentare sunt necesare pentru aceasta populatie s tind pasul cu nevoile
pietei muncii prin educatie si formare suplimentara.

6. Competentele cerute de angajatori in Bihor si Valcea

In scopul studiului, au fost evaluate nevoile de competente sectorului de afaceri in regiunile vizate, pentru a

determina domeniile-cheie care nu dispun de programe de formare.
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Cercetarea a constat in interviuri cu partile interesate relevante: angajatori, furnizori de educatia adultilor,
precum si cursanti adulti. Avand in vedere punctul central al cercetarii, au fost organizate interviurile cu
scopul de a explora provocdrile specifice cu partile interesate cu experientd pe piata muncii, precum si
educatia si formarea profesionald in regiunile respective, cu scopul de a identifica domeniile de actiune
prioritare. Un total de 40 de interviuri au fost efectuate, 4 cu partile interesate relevante, in fiecare dintre
regiunile vizate. Mai mult, nevoile observate de industrii au referinte incrucisate cu date privind industriile
majore din regiunile tinta si judete, ceea ce a contribuit sd asigure dimensiunea regionald necesara a anumitor
competente.

Respondentii din interviurile si cercetarile au oferit deopotriva informatii relevante cu privire la nevoile
pietei muncii, competente tehnice si specifice locului de munci, de asemenea. In general, trebuie si fie
subliniat faptul ca respondentii sunt rugatia in primul rand, sa se gandeasca la competente in ceea ce priveste
aptitudinile profesionale tehnice si / sau specifice, care este o reflectare logicd a nevoilor de competente-
cheie ale manageri de afaceri. In plus, este evident faptul ca multi respondenti, in special, respondentii din
sectorul de afaceri, nu sunt familiarizati cu conceptul de competente soft. Ei pot sa fie constienti de nevoia
lor de abilitati soft, dar nu sunt familiarizati cu conceptul si, prin urmare, exprima aceasta nevoie in diferite
moduri. Aceasta are ca rezultat o complexitate cu terminologia care trebuie sa fie simplificatd. In masura in
care este posibil, aceste informatii sunt Inregistrate si discutate. Punctul de vedere al acestui raport este ca,
n ciuda obiectivului principal al proiectului asupra competentelor-cheie, informatiile furnizate cu privire la
alte competente in regiunile vizate ar trebui remarcat. In masura permisi de regulamentul care reglementeaza
proiectul, acestea ar putea fi, de asemenea, luate Th considerare.

Una dintre concluziile cheie care a reiesit din date este ca grupurile-tinta (cum ar fi manageri de afaceri mici,
muncitori, fermieri, tineri care intrd pe piata fortei de munca, etc.) nu sunt, in unele cazuri, constienti de
faptul cd au nevoie de anumite abilitati sau de care au nevoie pentru a si dezvolte sau sd le sporeasca.
Concluzia este cd, prin urmare, necesitatea sa fie precedata de constiinta, adica, recunoasterea acestei nevoi.
Astfel, in unele cazuri, au fost identificate nevoile de competente observate si indicate in rezultatul raportului
de auto-evaluare directd a respondentilor, dar, in unele cazuri, ele rezultd din ceea ce, in opinia acestui raport,
respondentii nu au putut observa cum este necesar.

Evaluarea in specificitati arata cele doua regiuni tinta, dar considera, de asemenea, nevoile comune la nivelul
ntregii regiuni. Acest lucru este relevant, avand in vedere obiectivul proiectului de a promova dezvoltarea
curriculei de colaborare. Tntrucét aceste programe ar putea fi adaptate la nevoile si realitatile regionale, unele
dintre ele, sau unele dintre componentele lor, ar putea rezulta, eventual, de la nevoile trans-regionale
comune. In ciuda faptului ci cercetarea a plecat de la propunerea de a explora diferentele regionale,
rezultatele indicd cu fermitate nevoi si provociri comune in toate regiunile. Aceasta este o concluzie
relevantd, in special in ceea ce priveste o constatare cheie - cd problema majora a fortei de munca pentru
ntreprinderile din toate cele patru regiuni tinta este incapacitatea de a gasi forta de munca. Aceasta este o
constatare interesanta, mai ales avand in vedere diferentele dintre ratele somajului in toate aceste regiuni, si,
in special, intre Romania si Macedonia.

Faptul ca nu existd nici o institutie pentru analiza timpurie a nevoilor pietei fortei de muncé reprezintd o
necesitate cheie care trebuie sa fie abordatd. De asemenea, trebuie remarcat faptul ca agentiile de ocupare a
fortei de munca nu sunt de multe ori pregitite pentru a face acest lucru. O alta constatare este relevant faptul
cd orientarea In carierd este mai importanta decat oricand, deoarece existd o neconcordantd puternica intre
oferta de munca si a cererii. In timp ce exista o supraproductie de cadre in anumite domenii, angajatorii
indica probleme semnificative 1n gasirea fortei de munca cu competente specifice.
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In general, exista un sentiment coplesitor de frustrare a managementului fata de forta de munci. Acest lucru
este comun pentru ambele judete, Bihor si Valcea. Cu privire la critica majora care se refera la lipsa fortei
de munca, si, 1n special, lipsa de fortd de munca calificatd. Managerii se plang ca lucratorii nu sunt de multe
ori de incredere, nu stau mult timp, nu sunt loiali, au asteptari mari. Cifra de afaceri de personal este mai
scazuta in Intreprinderile In care lucratorii invata abilitati foarte specifice, care nu pot fi utilizate in alte locuri
de munca.

Urmatoarele sectiuni prezinta rezultatele cercetarii privind nevoile pietei muncii din judetul Bihor si judetul
Vilcea In Romania. Structura analizei se bazeaza pe grupurile-tinta ale proiectului, oferind perspective cu
privire la problemele si tendintele care sunt comune in ambele regiuni, in timp ce, 1n acelasi timp, detecteaza
anumite particularitati regionale care trebuie luate in considerare.

6.1 Intreprinderi mici

O concluzie relevantd in ceea ce priveste situatia economica din regiunile vizate este faptul ca, in ultimul
deceniu si jumatate, atat Bihor cat si Valcea au Inregistrat o schimbare considerabild a structurii lor
economice. Proprietatea de stat a fost supusa restructurarii, ceea ce a dus la scaderea marilor companii, foste
de stat. Cu toate acestea, de-a lungul ultimul deceniu, existd o prezenta mai puternica a capitalului strain in
Bihor, avand ca rezultat o crestere a numarului de companii mari, detinute sau manageriate de straini (rezultate
ale cercetarilor cu privire la specificul economic regional din judetele Valcea si Bihor sunt prezentate in
Tabelul 5). In ciuda cresterii sectorului tertiar, industria si-a pastrat importanta sa in ceea ce priveste cifra de
afaceri si numarul de salariati (indicatori economici de baza pentru regiunile vizate sunt prezentate in tabelul
1). In timp ce ocuparea fortei de munci in sectorul tertiar are cea mai mare participare la capitalul regional la
Oradea, unde peste 2/3 din companiile opereaza in sectorul serviciilor, industria este dominanta in alte orase,
iar agricultura este sectorul dominant in sate. In ceea ce priveste IMM-urile, se constati ci Bihor este cel de-
al doilea loc din tara in functie de densitatea IMM-uri la 1000 de locuitori (Ban, 2009). Rezultatele cercetarii
sustin, de asemenea, afirmatia ca exista o cultura in curs de dezvoltare a afacerilor n Bihor, existadnd initiative
de formare in acest sens in mare parte finantate de proiectele ale donatorilor (rezultatele cercetarii privind
antreprenoriatul in judetele Bihor si Vélcea sunt prezentate in tabelul 7).

in judetul Valcea, numirul de companii multinationale este mult mai mic. Mai mult decét atat, procesul de
restructurare economica a afectat industriile mari locale deosebit de greu, numerele lor scazdnd in mod
continuu. Majoritatea companiilor mari opereaza in industrie. Pe de altd parte, microintreprinderile, care
reprezintd 85,7% din numadrul total de intreprinderi active, opereaza in principal in sectorul comercial
(Monografia Vélcea Judetului, 2012, p. 18). Cu mai mult de 1/2 din persoanele angajate in Valcea care
lucreazi in sectorul de servicii, abilitatile soft cAstiga o importanta si mai mare. In ciuda cresterii constante a
numarului de IMM-uri din judet, managerii din Valcea indica o relativa lipsa de culturd a antreprenoriatului.
In timp ce existd o anumita ofertd de formare de demarare a afacerilor, de antreprenoriat pentru satisfice
nevoile locale. (Tabelul 7).

Rezultatele din interviurile cu respondentii din sectorul de afaceri, precum si prin informatiile oferite de
respondenti chestionati (angajati, solicitantii de locuri de munca), au indicat faptul ca de cele mai multe
intreprinderile, cele mici, nu apreciaza importanta abilitatilor soft. Cu toate ca aceastd afirmatie depinde in
mare masura de sectorul in care opereaza, aceasta depinde, de asemenea, de recunoasterea importantei acestor
competente de catre conducere. Atunci cand au fost intrebati despre abilitatile soft, unii manageri de afaceri
mici, au raspuns raspicat ca "nu au nevoie". Aceastd problema nu a fost detectatd in rAndul companiilor mari,
care sunt, de obicei, clientii pentru cursurile de competente soft, cum ar fi managementul stresului,
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managementul timpului etc. Companiile mai mari si straine, filialele companiilor strdine, sau companii locale
care au cooperat indeaproape cu cele straine au platforme e-learning, ceea nu este cazul pentru intreprinderile
mici si traditionale.

Acest lucru indica faptul cd afacerile mici ar trebui sa fie plasat in centrul efortului de dezvoltare a abilitatilor
soft, pe masuri ce nevoile lor sunt mai puternice. Intreprinderi mari si intreprinderi cu capital striin sau striine
administrate au, de obicei, o abordare sistematicd de a evalua nevoile de competente si furnizarea de formare.
Intreprinderile mai mici nu. Un manager de afaceri mici este mandru si raporteze ca el a "nu a parcurs niciun
curs de formare in vanzari sau management" (si, totusi, el este manager).

In ceea ce priveste constientizarea importantei abilitatilor soft in randul angajatorilor, trebuie sa se tini seama
de faptul cd nevoia de competente-cheie variazd 1n functie de sectoare (productie, comert, servicii) si tipuri
de locuri de munca. Nu orice lucrator este obligat sa aiba abilitati avansate de rezolvare a problemelor sau de
comunicare. Pe de altd parte, se pare ca unele competente sunt la fel de relevante pentru doar orice loc de
muncd. Aceasta ar include de exemplu cu siguranta etica muncii, Increderea si altele asemenea.

6.1.1 Formarea competentelor digitale

In ultimii ani, sectorul TIC din judetul Bihor a fost in crestere rapida, cu companii TIC din alte regiuni care
se deplaseaza aici, din cauza salariilor mai mici pentru personalul cu nalta calificare (specificul economic
regional din judetele Bihor si Valcea sunt prezentate in tabelul 5). Ceea ce este evident este faptul ca exista
o cultura puternica a antreprenoriatului in judetul Bihor. Cele mai multe start-up-uri sunt in TIC si industriile
creative. In afard de sectorul TIC dezvoltat, in special in judetul Bihor, rezultatele cercetarii au indicat alte
afaceri mici care opereaza in alte domenii si au nevoie de formare in vederea optimizarii beneficiilor TIC.
Acest lucru rezulta din constientizarea faptului ca multi manageri de afaceri mici nu sunt constienti de faptul
ca in cazul 1n care integreaza TIC in procesele de lucru, se poate imbunatati productivitatea.

in general, utilizarea TIC in sectorul de afaceri mici, este la nivel de baza. Rezultatele cercetarii au indicat
faptul ca multe intreprinderi mici nu se bazeazd pe instrumente TIC pentru a Tmbunitéti eficienta si
productivitatea. Consecvent alte domenii au nevoie, multe intreprinderi mici nu posedd o constientizare a
beneficiilor TIC pentru productivitatea companiei. Cand au fost intrebati daca au nevoi in domeniul TIC,
managerii de afaceri mici raspund adesea ca ei nu, chiar daca este evident cd au nevoie. Aceste nevoi variaza
ntre industrii. Acest lucru este valabil in special pentru intreprinderile traditionale in productie si servicii, in
care procesele cheie de productie nu sunt ele insele dependente de TIC. Intreprinderile micro, care nu
conteaza totusi, pentru majoritatea agentilor economici activi, sunt deosebit de preocupate de aceastd
problema. Exista exemple abundente de utilizare insuficienta a TIC:

» Companiile mici nu inteleg nici de ce au nevoie de o pagind web. Un manager al unei companii mici in
instalatii electrice raporta ca au creat doar o pagina de web, iar el considera ca aceasta este o mare realizare.
El raporteaza ca a facut el insusi pagina web. Pagina de web nu este inca online.

» O mica afacere de vanzari, instalarea si service de aparate de aer conditionat serveste sute de clienti lunar.
Compania dispune de 4-5 personal tehnic in domeniu. Existd, comunicarea zilnica intensa cu clientii.
Comenzile sunt preluate prin telefon si scrise de mana intr-un caiet vechi. Ele sunt apoi transmise oral prin
telefon tehnicienilor.

Existd mai multe domenii in care intreprinderile mici pot beneficia de utilizarea sporita a TIC, inclusiv, dar
fara a se limita la: managementul documentelor, comunicarea cu personalul, comunicarea cu clientii (web,

retele sociale etc.), managementul relatiei client, proiect si managementul proceselor, si asa mai departe.
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Legat de acest aspect, smartphone-urile ofera posibilitatea alternative digitale pentru persoanele fara
competente informatice. S-a raportat cd micro-intreprinderi, care sunt de obicei conduse dud metode de
management invechite si care nu utilizeaza TIC, nu pot fi invatati sa foloseasca e-mail, dar functioneaza bine
cu functionalitatile de telefon mobil (mesaje text, Internet, etc.). Oportunitatile pot fi explorate pentru
instruirea privind utilizarea in afaceri a diferitelor aplicatii mobile, in special pentru managerii care nu poseda
abilitatile standard TIC.

6.1.2 Formarea competentelor de management

O nevoie clara, care se desprinde foarte puternic in intreprinderile mici, este aceea de abilitati de
management. Cei mai multi manageri nu detin o pregatire Tn management si mai mult, sunt mandri sa
sublinieze acest fapt, simt ca nu au nevoie de pregatire.

Multe companii locale sunt detinute si administrate in familie. Exista probleme specifice legate de
gestionarea unei afaceri de familie. Aceste mici companii locale sunt de multe ori rezistente la schimbare.
Pe de alta parte, in acestea se lucreaza mai usor cu in comparatie cu companiile multinationale, deoarece
acestea din urma sunt prea structurate.

Multe afaceri locale detinute de familie au aparut destul de recent, in ultimii 10-15 ani. Ele sunt inca conduse
de prima generatie de fondatori si proprietari. In multe cazuri, cunostintele lor de management profesionale
sunt de baza si au invitat numai din experienta personala. Tn concordanti cu logica ¢a recunoasterea precede
nevoia, multi dintre manageri de afaceri mici nu simt ¢ le lipsesc aptitudinile de management. Intrebat daca
dispun de personal de management bun, ei raspund adesea "da, fiul meu, fiica, ginerele" sunt manageri.
Acesta este un indiciu clar ca multe intreprinderi mici sunt detinute de familie si gestionate.

Cu toate acestea, nu exista nici un fel de indiciu ca Intreprinderile mici investesc in formare de competente
de management. In afari de cateva cursuri sau seminarii organizate de Camerele de comert si industrie,
practic nu existd rapoarte care s indice participarea managerilor de afaceri mici la cursuri de formare de
management. Este evident cd nu exista nici o recunoastere a nevoii de competente de management, sau 0
cultura si practica de a investi in formarea personalului de conducere. Manageri de afaceri mici si mari au
foarte putine cunostinte de concepte In management, cum ar fi managementul de proiect, lucrul in echipa,
resurse umane, managementul documentelor, utilizarea TIC, si asa mai departe. Ei raporteaza provocari care
sunt In mod clar probleme de management, dar nu exista nici un indiciu cé ei recunosc conceptul sau ca au
luat In considerare teoria de management de consultanta sau experienta. Actiunile si raspunsurile lor la astfel
de provocari sunt ghidate de experienta personald sau de consultanta data de colegi, si de multe ori astfel de
raspunsuri pot fi eficiente, dar constiinta faptului ca acestea sunt probleme de management care au fost
codificate cunostinta de cauza lipsesc in general. Cateva exemple de provocari raportate de catre managerii
de afaceri mici pot fi partajate ca o ilustrare:

* Lucratorii, In special lucratorii in varstd, insista pe descrieri stricte de locuri de muncd. Managerii
raporteazd ca au probleme cu lucratorii care insistd cu privire la efectuarea de serii limitate de sarcini si
refuzul de a fi flexibil. De exemplu, chelneri intr-un restaurant la munte care utilizeaza un generator de
putere refuza sa se implice cu pornirea generatorului cu explicatia ca aceasta nu face parte din fisa postului;
lucrdtorii n varsta (textile) refuza sa accepte alt mod de lucru decét cel cu care s-au obisnuit; lucratorii dintr-
un birou refuza sa furnizeze un cablu prelungitor, deoarece aceasta este munca manuald si ei nu fac asta,
deoarece acesta o face personalul de administrare, si asa mai departe. Acest tip de comportament este bine
documentat. Motivul cel mai probabil este faptul ca aceste atitudini provin si au fost mostenite din perioada

socialistd, insa acest lucru este o discutie mai lungé, care este dincolo de domeniul de aplicare al acestui
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raport. Chestiunea este recunoscuta totusi. Argumentul managerilor este valid. Cu toate acestea, nu exista
nici o indicatie a unui raspuns la aceastd problema legata de afacerile mici, ca fiind legate de cunostintele de
management. De exemplu, faptul ca resursa umana (HR) este problemd de management, ar trebuie sa fie
abordata in mod sistematic;

» manageri de afaceri mici se plang ca comportamentul personalului este o problema. Ei raporteaza ca
muncitorii nu sunt dedicati, au nevoie de o lunga perioada de timp pentru a invata si de a deveni productivi
si de multe ori ei pleaca Tnainte de a fi ajuns la productivitatea reald. Managerii inteleg motivele (cel cheie
de multe ori fiind salariile mici), dar din nou, nu exista nici o indicatie a unui raspuns sistematic;

* Adaptarea la schimbare este o problema pentru lucratorii in varsta. Managerii de afaceri mici, de multe ori
subliniaza acest fapt. Ei raporteaza ca este foarte dificil sd convingi lucrdtorii mai in varsta sd accepte noi
modalitdti de a lucra. Dar nu exista nici o recunoastere a provocarii legate de managementul schimbarii n
general, precum si legatura cu aspectele specifice ale afacerii;

« Intreprinderile mici nu au politica si practica de munca in echipa, si legat de aceasta, de motivare a
personalului. Cei mai multi manageri de afaceri mici nu au o idee clara despre importanta construirii echipei
si a motivatiei pentru munca a personalului. Practica de lucru in echipd este practic inexistentd in
intreprinderile mici. Este dificil sa gasesti man ageri de afaceri mici, care au investit vreun efort sistematic
in lucru in echipa sau au o intelegere clard de ce acest lucru este necesar si modul in care sa o aplice.

Lipsa de recunoastere a provocarilor de management si a nevoii de abilititi de management este larg
raspandita in randul Intreprinderilor mici. Exista exemple in care chiar si conceptele cele mai de baza, cum
ar f1 vanzarile, nu sunt recunoscute in mod suficient.

In acest context, formarea competentelor de management este importanta datorita faptului ¢ managementul
poate incuraja autonomia si procesul de luare a deciziilor, ceea ce respondentii studiului au indicat a fi
subapreciat la locul de munca.

De asemenea, managerii indica faptul ca nu este usor de gasit personal, care poate face fatd in mod autonom
"situatiilor complexe", adica, pot rezolva problemele. Procesele de productie specifice pot necesita, de
asemenea, abilitati de rezolvare a problemelor. Exista situatii in care gasirea cauzei, radacina problemei
necesitd o gandire. S-a subliniat ca este important ca managerul sa fie in masura sa identifice lucratorii care
au acest potential si pentru a-i ajuta sd-1 dezvolte. Cu toate acestea, mai putini manageri stiu sd aprecieze
corect aceastd competenta si, prin urmare, sd-1 identifice si sd promoveze dezvoltarea acesteia. Acest lucru
indica nevoia de manageri din sectoare care urmeaza si fie instruiti n dezvoltarea acestui categorii de
competente. De asemenea, se subliniaza necesitatea de rezolvare a problemelor prin dezvoltarea abilitatilor
de géndire critica a personalului selectat. Managementul trebuie sa asigure spatiul astfel ca lucratorul sa aiba
posibilitatea de a experimenta. Este nevoie de formare pentru manageri cu privire la modul de promovare a
acestor competente. Acest lucru este deosebit de important in judetul Valcea, in cazul in care intreprinderile
mici aratd lipsa acestor abilitati. Aceastd nevoie nu este la fel de puternica si in Bihor, pentru ci existd o
prezentd mai mare a culturii antreprenoriale si manageriale, precum si o oferta de formare mai consistenta
n aceste domenii.

6.1.3 Formare Tn recrutare

In ciuda nivelurilor relativ scazute ale somajului In ambele regiuni, existd indicii clare si abundente cu privire
la nepotrivirile relevante intre asteptarile angajatorilor si cele ale fortei de munca (de exemplu, candidatii la

locuri de munca). Managerii de la nivelul tuturor regiunilor tinta si in industrii se plang in mod constant de
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lipsa fortei de munca. Exista mai multe exemple de Intreprinderi care nu reusesc sa se dezvolte din cauza
lipsei de fortd de munca. Exista cel putin doi factori majori care converg Tn acest scop. Tn primul rand,
migratia puternica spre exterior. Acest lucru este valabil mai ales in Bihor si intr-o oarecare masura, si in
Valcea. In al doilea rand, exista o lipsd de competitivitate, care obliga angajatorii sa ofere salarii care sunt
sub agteptarile lucratorilor. Aceasta din urma este intarita de prima. Posibilitatea migratiei si gasirea unui loc
de muncad mult mai bine platite In strainatate, ridica asteptarile fortei de munca.

Managerii din ambele judete, Bihor si Valcea, afirma ca, in urma cu 7-8 ani era mult mai usor sa gaseasca
muncitori. Lucrurile s-au schimbat dramatic Tntr-o perioada relativ scurti de timp. In judetul Bihor, lipsa de
forta de munca rezulta din afluxul de investitori straini in ultimii 10 de ani.

Din moment ce plecarea in strainitate este calea cea mai doritd, muncitorii din Bihor prefera sa lucreze
pentru companii multinationale, care Ti pot transfera la un moment dat intr-o alta tard. Cu toate acestea,
managerii de afaceri indici faptul ci multinationalele platesc salarii mici. In Valcea, companiile
multinationale nu sunt prezente. Cu toate acestea, existd o nevoie acuta de fortd de muncé necalificata si a
lucratorilor cu abilitati tehnice medii, care sunt foarte greu de gasit. Exista o lipsa special de muncitori in
constructii, oferta actuala nu satisface nevoile (rezultatele cercetarilor privind disponibilitatea fortei de
munca in judetele Vélcea si Bihor sunt prezentate in tabelul 2).

Afluxul de companii de productie din Bihor ridica nevoia de competente tehnice. Companiile mari sunt gata
s organizeze transportul si sa angajeze lucritori cu competente de baza. In prezent, exista aproximativ 1.000
de locuri de munca vacante din Bihor, din care 600 necesita competente tehnologice medii. Existd o nevoie
acutd de personal tehnic mediu, cum ar fi electricieni, muncitori Tn metal, mecanici, sudori, operatori CNC,
precum si muncitori necalificati. Manageri afirma ca exista, de asemenea, o lipsa puternica de conducatori
auto profesionisti din Bihor (Tabelul 5).

Mai mult decat atét, in ambele judetele, Bihor si Vélcea, exista o cerere sezoniera puternicd pentru lucratorii
din turism si ospitalitate. Acest lucru se datoreaza migratiei sezoniere a lucratorilor din turism 1n statiunile
de vara din strainatate. Exista indicii cd aceasta necesitate este mai puternica in Valcea. Managerii din Valcea
sunt de acord ca este mai dificil sd se gaseasca lucratori in turism decat alti lucratori generali.

Intrucat gasirea de fortd de munci devine tot mai dificild, companiile au nevoie de o recrutare mai buna.
Recrutarea este un proces costisitor. Managerii raporteaza cazurile in care lucratorii cu competente specifice
trebuie sa fie adusi de departe. Companiile mari sunt mai bine pregétite pentru a face fata acestei provocari.
Multe companii mai mici nu sunt gata sd accepte noua realitate. Ei se plang autoritatilor, dar nu iau in
considerare posibilitatea de a angaja lucratori dintr-un alt oras. Nivelul scazut de competitivitate care are ca
rezultat salarii mici este, de asemenea, un factor prohibitiv. Acest lucru indicid o necesitate evidentd de
formare in recrutare, combinata cu evaluarea pietei fortei de munca.

6.1.4 Investitia in formarea muncitorilor

Un alt aspect al problemei privind dezechilibrul de competente pe pietele regionale ale muncii este lipsa de
investitii in dezvoltarea si formarea profesionald, atat ale angajatorilor cat si ale angajatilor. Si anume, este
evident cd managerii iau In considerare instruirea angajatilor ca o investitie uriasd si de angajament din
partea muncitorilor carora le-au asigurat formarea, chiar si in cazurile in care training-uri au fost livrate la
un cost redus sau nu de catre companie. Printre altele, acest lucru este un indiciu puternic al lipsei de interes
a intreprinderilor de a oferi formare. Ei doresc lucratori gata formati.

Cu toate acestea, exista multe locuri de munca specifice, pentru care nu exista o formare si abilitati tehnice
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care pot fi invatate numai la locul de munca. Acest lucru, de exemplu, este cazul cu aproape toate companiile
cu un anumit proces de productie. Acest lucru implica faptul ca societatile trebuie sa fie implicate in
furnizarea de formare. De asemenea, indicd faptul ca un muncitor are nevoie de formare specifica, de
formare certificata.

Managerii indica faptul ca dorinta de a invata este o competentd cheie pe care o apreciaza in special 1n
personalul lor. Dorinta de a invéta este pentru ei mai important decat stocul actual al abilitatilor pe care
muncitorii le poseda. Aceasta afirmatie este In concordanta cu argumentele majore in discutia teoretica si
politica privind invatarea pe tot parcursul vietii. Cu toate acestea, nu existd nici un indiciu cd majoritatea
lucratorilor tineri sau de la mijlocul carierei sunt constienti de aceasta necesitate, care sunt relevante pentru
angajatori si lucratori deopotriva, sau ca acestea actioneaza ca raspuns la aceastd necesitate. Acest lucru
implica necesitatea de a promova sensibilizarea cu privire la relevanta invatarii pe tot parcursul vietii. In
plus fata de pur si simplu promovarea acesteia ca un concept general, optiunile ar putea fi explorate pentru
cursuri personalizate cu privire la noile nevoi de competente.

Primul pas ar trebui, evident, sa fie de promovare a constientizarii in rindul managerilor de afaceri mici, ca
existd intotdeauna ceva de Invatat. Atat judetul Bihor, cat si judetul Valcea, au o pondere mare a lucratorilor
in vérsta care lucreaza in productie, a caror formare poate fi benefica pentru productivitatea lor, gasirea de
locuri de munca si a perspectivelor de angajare generale (rezultate ale cercetarilor cu privire la varsta
lucritorilor in ocupatii specifice in judetele Valcea si Bihor sunt prezentate in tabelul 6). in timp ce pozitiile
administrative sunt detinute In majoritate de catre lucratorii mai tineri, posturi care necesitd competente
tehnice (indicate ca fiind lipsd), sunt de obicei realizate de citre lucritorii in varstd. In acest context, formarea
in recrutare, precum si formarea in managementul resurselor umane pot ajuta managerii sa gaseasca si sa
pastreze forta de munca necesara, in conditiile de aprovizionare reduse a fortei de munca disponibile pe piata
regionala a muncii.

6.2 Locuri de munca pentru tineri

Problema cu dezechilibrul de competente a fost evident mai ales 1n cazul tinerilor candidati la locuri de
munca. Acest lucru se refera nu numai la calificérile formale educationale, dar, de asemenea, la dezvoltarea
de competente prin intermediul unor forme de instruire la locul de munca, cum ar fi ucenicia. O constatare
importantd a cercetarilor privind tinerii lor loc de munca este ca experienta practica pentru tineri este un
domeniu important. Managerii de afaceri raporteazd in mod constant ca este dificil sa lucreze cu tinerii
muncitori fard experientd de munca anterioara.

Un fapt important este faptul ca lipsa de experienta de munca nu provine din lipsa posibilitatilor de obtinere
a experientei, dar din lipsa de interes a tinerilor. Multi oameni tineri nu au interes in participarea la stagii.
Acesta este cazul chiar si atunci cand educatia formala (secundar sau tertiar) necesita in mod obligatoriu
lucrari practice pentru persoanele tinere.

1wyt

programele de stagii universitare. Exista dovezi, pe de altd parte, de colaborare intre companii mari si
universitati. In timp ce programele de stagii nu sunt un concept nou in Bihor si Valcea, si au functionat bine
in trecut, respondentii indica faptul ca stagiile obligatorii in cadrul educatiei formale se fac numai formal
(tabelul 3).

In acest scop, este de o mare importanta pentru tineri pentru a obtine experienta initiala de lucru in timpul
studiilor lor. Acest lucru 1i va ajuta in tranzitia de la scoala la locul de munca. Acest lucru este acceptat ca
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fiind acceptat, si totusi nu se practica. Nu este acceptat de catre tineri.

6.2.1 Dezvoltarea stagiilor de practica

In ceea ce priveste dezvoltarea abilitatilor de angajare in randul tinerilor intrati pe piatd muncii, domeniul-
cheie este de a promova interesul lor in activitatea practica. in mod provizoriu, existd doud aspecte ale acestei
probleme. Prima se refera la atitudinea tinerilor fatd de munca practica 1n timpul studiilor, iar a doua, la
atitudinea lor dupi ce au terminat studiile si cind sunt in cautarea unui loc de munca. In aceasti a doua etapa,
problema se refera la nepotrivirea asteptarilor. Managerii doresc un muncitor pregatit inainte de a le oferi o
plata; pe de alta parte, intrati pe piatd muncii, tinerii refuza sa lucreze fara plata.

Mari companii multinationale din Bihor sunt dispuse sd investeasca In formarea lucratorilor, si sd ofere
programe de stagii pentru acesti tineri, indicdnd conditii mai favorabile pentru dezvoltarea formarii la locul
de munca ca o necesitate. Pe de altd parte, prezenta unor companii multinationale si contributia lor la
dezvoltarea culturii de dezvoltare profesionala prin stagii si de investitii in formarea lucratorilor este mai
redusd in Valcea. Actualele conditii din judet indica faptul cd problema cu lipsa de interes in stagii si
oportunitatile disponibile de a dezvolta abilitati prin practica este mai evidenta in Valcea.

6.2.2 Formarea pentru competentele practice

Problema gasirii unei fortei de munca tinere si competente este influentata de faptul ca in ultima perioada a
existat o tendintd de crestere rapida de cuprindere a tinerilor in invatamantul superior (specific educational
din judetele Bihor si Valcea sunt prezentate in tabelul 3). Factorii care stau la baza acestei tendinte au fost
extinderea furnizarii private a invatdmantului superior (universitati private) si politicile guvernamentale de
incurajare a inscrierii in universitatile publice. Acest lucru s-a derulat in mod evident, in paralel cu scaderea
criteriilor de calitate Tn Tnvatdmantul superior. Acesta este un subiect larg si tratarea lui sistematica este
dincolo de domeniul de aplicare si interesul acestui raport. Cu toate acestea, aceasta tendinta a fost recent
inversatd in Romania.

Tendinta de "inflatie in Invatamantul superior", este de asteptat sa aiba potentiale consecinte negative pe
termen lung. Un efect evident este dezechilibrul tot mai mare dintre oferta de munca si cerere. Aceasta
constatare se desprinde puternic din interviurile cu sectorul de afaceri. Cei mai mul{i dintre managerii de
afaceri simt ca existd o ofertd excedentard de cadre tinere din domeniul stiintelor sociale, in timp ce, in
acelasi timp, existd deficit de lucratori din metal, operatori CNC, sudori, electricieni, si asa mai departe.
Managerii din ambele regiuni au indicat lipsa de pregétire a scolii profesionale pentru a satisface cererile
lor. Procesele de dezindustrializare a tarii in perioada de tranzitie a dus la scadderea numarului de scoli
profesionale; cele existente se luptd pentru a satisface nevoile pietei muncii, lipsite de programe de
competente specifice (tabelul 3).

Cei mai multe dintre managerii de afaceri au prezentat acest punct de vedere si 1-au oferit voluntar. Este
evident faptul cd incapacitatea de a gasi fortd de munca cu abilitatile tehnice necesare este o preocupare
criticd a sectorului de afaceri.

Managerii au subliniat, de asemenea, faptul ca lucratorii care au astfel de aptitudini sunt, de obicei in varsta,
unii sunt aproape de pensionare, si cd nu este posibild gasirea de lucratori tineri cu astfel de aptitudini. Prin
urmare, acestea indicd faptul cd, odatd ce generatia mai in varsta se retrage, intreprinderile ar trebui sa
inchida din cauza lipsei de lucrdtori calificati. Au aparut si alte descoperiri.
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In primul rand, managerii de afaceri simt ostilitate fatd de noua generatie, absolventi de stiinte sociale (drept,
economie, stiinte politice) absolventi care, in opinia lor "nu pot face nimic", dar au asteptari mari.

In al doilea rand, exista indicii clare, coerente cu logica de piata, ca salariul lucratorilor cu abilitati tehnice,
cum ar fi sudori, muncitori de metal, etc., a fost in crestere.

Concluzia este ca aceasta tendinta, care in prezent nu prezinta indicii de schimbare, va crea peste mijlocul
semestrului efecte semnificative asupra pietei fortei de munca. Se poate preconiza ca lipsa unora dintre
abilitatile va creste in mod semnificativ, in timp ce pe de alta parte, supraoferta unor profiluri de competente
nu va reduce doar salariul oferit, dar va diminua in mod semnificativ sansele lor de munca productive. Acest
fenomen este deja evident si se poate accentua si mai mult in viitor. Trebuie remarcat faptul cé o astfel de
asimetrie semnificativa nu a putut fi echilibrat de piata, mai ales 1n conditiile migratiei puternice.

Rezultatele cercetarii indica faptul cé judetele Bihor si Vélcea au o pondere semnificativa a fortei de munca
cu studii superioare. In timp ce invatamantul superior in ocupatii tehnice (in special TIC) este foarte solicitat,
este extrem de dificil de a gasi aceste profiluri de personal. Interviurile cu partile interesate relevante
(furnizori de AE, manageri de afaceri) indicd o nevoie puternicd de orientare in carierd. Cu toate acestea,
procesul actual de orientare 1n carierd nu este de asteptat sa produca rezultate semnificative in acest sens, cel
putin pe termen scurt, mai ales n cazul in care se ia in considerare procesele de emigrare puternice. Tinerii
sunt expusi la stereotipuri puternice cu privire la dorinta de a ocupa locuri de munca cat mai curate, spre
deosebire de cele In conditii de munca grele; forta de munca calificatd emigreaza pentru salarii mai mari in
strainatate. Sunt necesare furnizarea de cursuri care sa se bazeze pe date solide pentru oferta de munca si a
cererii de profiluri specifice, In mod evident o necesitate relevanta pe piatd, in special avand in vedere faptul
ca ofertele de formare profesionala in ambele regiuni lipsesc.

Mai mult, rezultatele cercetérii au aratat discrepante evidente in cererea si oferta de competente pe piata
fortei de munca. In timp ce personalul administrativ cu studii superioare este relativ usor de gasit in ambele
judetele, Bihor si Vélcea, deficitul de fortd de munca cu competente tehnice este de asteptat s devina mai
pronuntat. Dat fiind ca este putin probabil ca piata sa poata absorbi cu succes oferta mare de fortd de munca
cu competente Tn domeniul stiintelor sociale, se poate preconiza ca eventuala crestere a salariilor pentru
Ocupatii tehnice poate creste interesul reconversiei profesionald in randul fortei de muncd. Mai mult,
furnizarea de formare pentru unele competente tehnice, in plus fatd de competentele deja dobandite in
sistemul formal de educatie, poate avea ca rezultat o insertie profesionald consolidata a acestor persoane.

6.3 Muncitorii in varsta

Problema-cheie observata in randul tinerilor - lipsa lor de motivatie de a se angaja in dezvoltarea profesionala
a fost chiar si mai pronuntata in randul muncitorilor in varsta. Acest lucru este deosebit de important, avand
in vedere faptul ca la mijlocul carierei lucrdtorii In varsta reprezintd o parte semnificativa a fortei de munca
din ambele judetele, Bihor si Valcea. Lucratorii in varsta sunt, de asemenea, mai prezenti in sectoare care
necesita abilititi care sunt considerate deficitare, de exemplu, in pozitii care necesitd competente tehnice de
nivel mediu. in general, lucritorii in varsta sunt mai susceptibili de a avea nevoie de competente soft mai
puternice decét cei mai tineri.

Specific acestei categorii este decalajul lor in dezvoltarea abilitatilor si dificultitile de adaptare la noile
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tehnologii si metode de lucru. Si anume, lucratorii in varsta sunt perceputi ca fiind mai reticenti in a invata
noi modalitati de lucru si a accepta noi tehnologii la locul de munca. Aceste ipoteze au fost confirmate Tn
mare masura de rezultatele cercetarii. Marea majoritate a managerilor de afaceri sunt de acord ca este mai
dificil ca lucratorii in varsta sa se adapteze, sa accepte noi moduri de a face lucruri. Pe de alta parte, exista un
indiciu clar ca multe intreprinderi se bazeaza pe lucratorii in varsta pentru diferite posturi tehnice, cum ar fi
electricieni, muncitori metalici, sudori, operatori CNC, muncitori textile etc. Provocarea principala este faptul
ca acesti lucratori refuza sa invete la locul de munca. Refuzul este adesea pasiv - ei Incearca s evite sarcina
detestata sau sd o transmitd altcuiva. Reticenta acestora de a se adapta la schimbare, prin invatare noi
modalitdti si noi instrumente pentru efectuarea sarcinilor de muncd, la randul sau, afecteazd in mod
semnificativ procesul de lucru in ansamblu si productivitatea muncii.

Luand in considerare acest lucru, lucratorii in varsta au o nevoie clard de formare in domeniul adaptarii,
managementul schimbarii, invatarea pe tot parcursul vietii. O astfel de formare ar putea fi adaptata la nevoile
specifice ale sectoarelor, regiuni, lucratorii de diferite varste, etc.

Odata cu emigrarea care implica in primul rand, persoanele mai tinere, multe companii sunt lasate cu lucratorii
mai in varsta. Varsta medie a lucratorilor in anumite sectoare, de exemplu, fabrici de textile, este foarte mare.
Companiile textile raporteaza probleme serioase in a gisi oameni tineri care doresc sa facad treaba. Exista
dovezi puternice ca pensionarea lucratorilor in varsta cu abilitati tehnice, va reprezenta o provocare relevanta
pentru intreprinderile care au nevoie de astfel de competente. In timp ce managerii din Bihor s-au oferit
voluntar sd rezolve problema cu lipsa fortei de munca, prin importul de lucratori, sectorul de afaceri din
Valcea nu a luat in considerare aceasta optiune (tabelul 2).

Mai mult decét atdt, muncitorilor care realizeaza locuri de munca non-manuale de multe ori le lipsesc
competentele de baza si abilitatile soft. De exemplu, competentele TIC lipsesc in cadrul acestui grup de
muncitori. Un anumit grup tintd de interes pot fi lucratori in varsta de 40 de ani sau de 50 de ani, primii care
au abilitati mai sarace in domeniul TIC. Formarea TIC poate avea efecte pozitive relevante asupra
productivitatii si a capacitatii de adaptare a acestora.

In timp ce acesta este un fapt confirmat faptul ci pentru lucritorii in varsta este mai dificil si se adapteze,
exista dovezi care indica faptul ca acest lucru este legat de atitudinea lucratorilor. Managerii raporteaza ca
lucratorii 1n varsta simt ca au toate cunostintele si experienta de care au nevoie si cd "nu mai pot invata nimic".
Practic, ei nu recunosc cé invatarea este un proces pe tot parcursul vietii.

Rezultatele studiului au aratat ca lucratorii in varsta in ambele judetele, Bihor si Valcea, sunt ramasi in urma
fatd de colegii lor mai tineri in ceea ce priveste dobandirea de competente si de interes in procesul de invatare.
Tn timp ce o parte semnificativi a respondentilor mai in varsta detin unele competente de baza, cum ar fi limbi
striine si TIC, putini si-au exprimat foarte putin interes in educatia si formarea continua. In acest scop, oferirea
de stimulente pentru invatare prin bonusuri mici sau alte beneficii ar putea avea ca rezultat motivarea oarecum
crescutd pentru aceastd categorie de muncitori.

6.4 Populatia rurala

Agricultura si cresterea animalelor sunt o parte semnificativa a economiilor din ambele judete, Bihor si
Valcea, cu o pondere semnificativa a populatiei din mediul rural care lucreaza in acest sector. Cu toate
acestea, 1n ciuda potentialului sdu considerabil, eficienta agriculturii romanesti rdmane Inca relativ modesta.
Daca functioneaza intr-un mod adecvat, cresterea productivitatii ar putea contribui la reducerea saraciei
rurale, precum si reducerea diferentei de venituri mari intre zonele urbane si cele rurale.
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Fragmentarea excesiva a terenului este consideratd un obstacol major in calea cresterii productivitatii
agriculturii. Din moment ce multe ferme sunt la scara mica si, in principal detinute de o familie, ei nu au
capacitatea financiarad de a investi in utilaje moderne. O altd consecinta a acestei conditii, care ar trebui sa
fie mentionata este nivelul inalt de consum propriu - si anume, la fel de mare, 69,3% din fermele din judetul
Bihor produc doar pentru consumul propriu. Ponderea fermelor care produc in principal, pentru vanzare,
este scazuta (3,1%).

Agricultura din judetul Bihor, in special in zona inconjuratoare Oradea, este inca intr-0 stare de declin din
cauza fragmentarii excesive mentionata mai sus a proprietatii, precum si utilizarea de masini si instalatii de
echipamente sarace, infrastructura rurald slab dezvoltata, o reducere a suprafetelor irigate, degradarea
solului, deficitul cronic de resurse financiare, lipsa unui sistem functional de credit agricol (Mosoiu, 2013).

6.4.1 Formarea online Tn agricultura si cresterea animalelor

Agricultura si cresterea animalelor in regiunile vizate consta, in principal din ferme individuale (mici ferme
familiale). Aceste ferme individuale, care reprezintd marea majoritate a exploatatiilor agricole sunt angajate
in agricultura de subzistentd, cu ajutorul tehnologiei subdezvoltate ducand la randamente mici. Agricultura
este in general invatata in cadrul familiei, cu cunostinte si abilitati transferate de la o generatie la alta. Aceasta
are ca rezultat o stare In care multi fermieri nu au cunostinte de baza in agricultura, cum ar fi de exemplu,
utilizarea pesticidelor, fertilizarea etc. Multi fermieri se bazeaza pe sfatul altor colegi sau cauta informatii
din surse alternative, care sunt adesea nesigure. Aceasta situatie poate avea mai multe consecinte, pornind
de la randamente scizute, la fabricarea de produse nesigure. Date din domeniu indica faptul ca nu exista nici
o dovada de oferte stabile de formare in agricultura si cresterea animalelor.

Luand 1n vedere rata satisfacatoare a utilizarii calculatoarelor si a TIC de catre respondentii din mediul rural
(in special in judetul Valcea), existda un potential pentru furnizarea de formare on-line, care ar putea fi de
folos agricultorilor, Tn special agricultorilor tineri.

Este evident faptul ca agricultorii mai tineri care folosesc Internetul se angajeaza in cautari extinse ale
continutului de care au nevoie. Ei ar putea beneficia foarte mult de o educatie de calitate furnizata on-line,
printr-o combinatie de continut scris, prelegeri (atat live si inregistrate si postate online) si sfaturi
personalizate.

6.4.2 Formarea Tn managementul de proiect

Furnizorii de educatia adultilor si agricultorii indica deopotriva necesitatea educatiei privind fondurile UE
pentru agricultura, precum si cu privire la programele de reglementare ale guvernului si subventii aferente.
Existd indicii clare ca agricultorii inca nu dispun de suficiente informatii cu privire la modul de accesare a
acestor fonduri, iar manipularea reglementarilor complicate si hartiile greoaie fac dificila aceasta sarcina.
De exemplu, Romania are una dintre cele mai mici rate de absorbtie a fondurilor UE pentru agricultura din
toate cele 27 de state membre (Rovinaru & Pop, 2013). Necesitatea unor programe de educatia adultilor in
acest domeniu a fost indicat in mod clar. Informatii cu privire la aceste programe au fost disponibile in
ultimii ani. Exista agentii guvernamentale care sunt responsabile de acordarea de consultanta si asistentd
tehnica. Organizatiile private, cum ar fi firme de consultanta, si-au intensificat programele de asistenta si
educatie. Cu toate acestea, in mod evident, sunt necesare mai multe astfel de programe.
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6.4.3 Formare Tn dezvoltarea turismului rural

Turismul rural a primit o atentie tot mai mare in ultimii ani. Potrivit informatiilor, industria a crescut
oarecum, §i s-au dezvoltat noi facilitati si servicii. Respondentii au indicat turismul rural, in special,
dezvoltarea turismului rural si de management ca o necesitate educationala relevanti. In prezent exista putine
resurse de educatie sistematica cu privire la turismul rural. Exista programe de formare ad-hoc si seminarii
pe aceasta tema. Este nevoie de educatie si formare usor accesibila, care sa poata fi oferitd in mod sistematic
si cat mai aproape de beneficiari posibil.

Existd un potential de dezvoltare a turismului religios in special in Valcea, din cauza numarului mare de
manastiri, cu semnificatie religioasa, istorica si culturald. Existd, de asemenea, infrastructura rutiera relativ
bund pentru a sprijini dezvoltarea turismului. Valcea are de asemenea un potential puternic pentru
dezvoltarea turismului cultural. Cu toate acestea, contributia sectorului turismului la PIB-ul regional este
foarte scazuta, in valoare de 2-3%. Oferta nu este foarte diversificata, iar strategia de marketing este aproape
inexistentd. Avand in vedere nevoia puternicd de turism si ospitalitate a lucratorilor, indicata de catre
managerii din Valcea, precum si potentialele pentru dezvoltarea in continuare a capacitatilor turistice in
regiune, se recomanda furnizarea de formare pentru lucratori in turism si ospitalitate, precum si de formare
in marketing si management in turism. Rezultatele din studiu au indicat cd existd un interes in randul
solicitantilor de locuri de munca pentru a participa la formarea 1n aceste domenii.

Datorita pozitiei sale geografice, judetul Bihor primeste un numar semnificativ de turisti din téarile vecine,
Ungaria. Acest lucru indicd un potential de dezvoltare a turismului. Avand in vedere cunoscutele proprietati
benefice ale apelor termale din regiune, judetul Bihor are potentiale semnificative pentru dezvoltarea
turismului balnear. Avand in vedere necesitatea stringentd a lucratorilor in turism si ospitalitate exprimate
de catre manageri in Bihor, se recomanda furnizarea de formare pentru lucratori in aceste sectoare.

Potentialul pentru ecoturism si turism rural exista atat in Valcea cat si in judetul Bihor. Rezultatele cercetarii
au indicat ca este nevoie de formare im managementul si marketingul turismului.

6.4.4. Formare 1n agricultura ecologica si productia de alimente ecologice

Tn stransa legitura cu turismul rural, precum si de un interes crescand pentru fermieri si producitorii de
alimente, este agricultura ecologica si productia de alimente ecologice. Cele doua regiuni vizate prezinta
un mare potential pentru dezvoltarea agriculturii ecologice si productia de alimente ecologice. In acelasi
timp, piata produselor ecologice din tard a fost in crestere, iar consumatorii sunt tot mai interesati de
produsele alimentare ecologice.

In Bihor, oportunititile pentru cultivarea culturilor ecologice existi cu cerere mare de piati in comparatie
cu oferta. De aceea, sprijinul prin formare in agricultura ecologica este esential pentru dezvoltarea durabila
a acesteia.

Tn plus, s-a indicat faptul ci exista nevoi relevante de competente in domenii cum ar fi productia de miere
(apiculturd), cultivarea ciupercilor, cautarea de ciuperci salbatice, cautarea de plante medicinale/pentru
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ceai, precum si de fructe de padure. Dezvoltarea abilitatilor se bazeaza pe entuziasm, individual, si pe
schimbul de la egal la egal. in cuvintele unui respondent, detinatorii de albine depind de "ajutorul dat din
partea colegilor". Asociatiile profesionale, atat formale, cét si informale, au permis, de asemenea, schimbul
de cunostinte. Intre toate aceste mijloace, invitarea este complet nestructuratd si lisati la latitudinea
individului. Potentialul si beneficiul de dezvoltare al acestora este totusi semnificativa.

Apicultura este, de asemenea, de mare importanta in Valcea, care este altfel cunoscut sub numele de
"capitala mierii din Romania." Familii de albine, mai multe de 20.000, sunt inregistrate in judet, iar numarul
de apicultori este in crestere. In ciuda unor eforturi pentru furnizarea de formare in acest domeniu, este
nevoie de o dispozitie mai durabila a formarii.

6.5 5 Piata cursurilor de educatia adultilor

Cea mai mare parte a pietei pentru educatia adultilor din Bihor si Valcea este reprezentata de oferta pe limbi
straine si TIC. Exista o oferta semnificativa de meditatii particulare, mai ales pentru elevii din ciclul primar
si secundar. Cu toate acestea, furnizarea de educatie pentru competente tehnice, care au fost indicate ca fiind
lipsa, este rara. Si anume, numarul scolilor de formare profesionala (educatie formald) este intr-un declin
constant. Perioada de tranzitie si restructurarea economiei au dus la un declin temporar al ofertei in abilitatile
tehnice, avand ca rezultat lipsa interesului pentru continuarea invatamantului profesional. Atat in Bihor si in
judetul Valcea este raportata lipsa scolilor profesionale; respondentii indica faptul ca cele existente nu dispun
de calitate, oferind doar studii teoretice, cu putind consideratie pentru activitatea practicd (tabelul 3).
Respondentii die judetul Bihor au indicat cd nu exista nici un loc pentru a trimite lucratori sd participe la
cursuri de formare in competente tehnice, cum ar fi electrician sau mecanic, firmel cere cerand autoritatilor
locale sa intervina in rezolvarea acestei probleme. Acesta este un rezultat direct al declinului Tnvatdmantului
profesional pe parcursul ultimelor decenii. Mai mult decat atat, in Bihor respondentii si-au exprimat interesul
de formare in limbi striine si TIC furnizate numai in cazul in care se pliteste o alocatie cursantilor. in cazul
in care nu exista nici o alocatie, nu existd nici un interes. Interesul pentru formarea abilitétilor soft existd
numai in cazul in care cursurile sunt gratuite. Regulamentul cu privire la formarea profesionala, care prevede
standardele si certificatele necesare pentru ocuparea fortei de munca sau deschiderea unei afaceri, este un
factor relevant al cererii de formare. Formarea profesionald a adultilor, in majoritatea cazurilor, ofera
certificate pentru cursanti (specificul educatiei adultilor din judetele Valcea si Bihor sunt prezentate in
tabelul 4). Acest lucru creste motivatia in urmarirea acestui tip de educatie, mai ales din motive de migrare.
Furnizorii raporteaza ca multi potentiali migranti se Inscriu cu scopul de a obtine certificatele de care ar avea
nevoie pentru viza sau resedintd. Aceasta include de multe ori certificatul care atestd cunoasterea limbii tarii
de destinatie. In unele cazuri, migrantii sunt interesati in cunoasterea limbii in sine. In timp ce majoritatea
cursurilor de educatia adultilor nu ofera certificate recunoscute in mod oficial, in afara de unele cursuri de
limbi straine (Institutul Goethe pentru limba germanad), educatia adultilor in tara ramane in mare masura
nereglementata. Lipsa unor programe cu competente validate in mod oficial explica interesul inca relativ
scazut In educatia adultilor, chiar si in randul adultilor tineri, care intentioneaza sa paraseasca tara in cautarea
unei mai bune perspective de lucru in strainatate (rezultatele cercetarilor cu privire la cererea de formare de
competente soft, in judetele Valcea si Bihor sunt prezentate in tabelul 8). Conform informatiilor furnizate de
furnizorii de educatia adultilor, existé foarte putin interes in cursurile de competente sociale sau soft, cum ar
fi comunicarea, lucrul in echipa, management de proiect. Existd o coerentd intre opiniile angajatorilor si
opiniile cursantilor de educatia adultilor cu privire la aceastd problem, nu este recunoscutd nevoia de
dezvoltare a acestor categorii de competente. Piata pentru acest tip de educatie este, prin urmare, la inceput.

Cu toate acestea, trebuie remarcat faptul ca unele programe de acest gen exista. Ele sunt de obicei livrate
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gratuit in cadrul proiectelor implementate de ONG-uri. Acestea ar fi in mare parte proiecte in domeniul
promovarii ocupdrii fortei de munca, sau dezvoltarea afacerilor, iar acestea includ aspecte cum ar fi
comunicarea de afaceri, leadership, orientarea 1n cariera, si asa mai departe. Furnizorii de educatia adultilor
sunt de acord ca existd o oferta suficientd de cursuri de limbi strdine si TIC de pe piatd si ca ceea ce lipseste
sunt cursuri suplimentare pentru dobandirea competentelor soft sau competente-cheie. Mai mult decat atat,
competentele soft pot fi promovate ca fiind componente mai puternice in cursuri profesionale. Este
impartasita opinia ca piata fortei de muncd nu dispune astfel de competente; este indicatd necesitatea
abilitatilor de comunicare de afaceri pentru muncitorii tineri, precum si pentru lucratori mai experimentati,
dar si nevoia de abilitati de management general de resurse umane ale managerilor de afaceri, pentru a fi Tn
masura sa recunoasca si sa evalueze astfel de competente soft.

Tabel 1. Indicatori de baza pentru Valcea si Bihor.

Judetul Vilcea (Romania) Judetul Bihor (Romania)
Populatia in 2015 405,543 620,777
Urban 195,009 (48.1%) 320,070 (51.6%)
Rural 210,534 (51.9%) 300,707 (48.4%)
Rata de ocupare, 2014 79% (2014) 76.6% (2014)
Rata somajului rate, 2014, % 5.6 3.7
Barbati 5.8 4
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Femei ) S
Salariul mediu pe 1,337 RON 1,299 RON
angajat, 2014

300 EUR 291 EUR
Rata de ocupare pe persoane
in functie de sector, 2014
Agricultura, silvicultura si pescuit (2.3%) (1.8%)
Proces de fabricatie (22.2%) (33.8%)
Constructii (8.6%) (6.5%)
Comert cu ridicata si amanuntul | (17.0%) (17.6%)
Transporturi si depozitare (4.1%) (6.7%)
Activitati de cazare si (4.2%) (2.9%)
restaurante
Educatie (9.1%) (7.8%)
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Tabel 2. Disponibilitatea fortei de munca in judetele VValcea si Bihor

Valcea

Bihor

Identificarea de forta de munca
necalificata

Dificil (grad ridicat)

Dificil (grad ridicat)

Identificarea de forta de
munca (competente tehnice
medii)

Dificil (grad ridicat)

Dificil (grad ridicat)

Identificarea de forta de
munca calificata
(ingineri; general)

Dificil (grad ridicat-mediu)

Dificil (grad ridicat)

Identificarea de forta de
munca calificata (stiinte
social)

Usor

Usor

Identificarea de forta de

Productie — dificil;

Productie — dificil;

munci pentru productie fata | A/M - usor A/M - usor
de admin/management
Ideea de a importa muncitori Neexprimata Exprimata puternic de catre

multi angajatori

Tabel 3. Factorii de educatie in judetele Valcea si Bihor

Valcea

Bihor

Inflatie de diplome
universitare

(supraoferta de diplome
universitare combinata cu
declinul standardelor de
calitate)

Raportatda ca tendintd 1in
trecut; in present s-a restrans

Raportatd ca tendintd in
trecut; Tn present s-a restrans

Disponibilitatea
programelor de
formare profesionale

Raportata lipsa scolilor si a
claselor pe baza nevoilor
specific. Deindustrializarea in
timpul perioadei de tranzitie
este indicate drept cauza.

Raportata lipsa scolilor si a
claselor pe baza nevoilor
specific. Deindustrializarea in
timpul perioadei de tranzitie
este indicate drept cauza.

Calitatea formarii
profesionale formale

Managerii se plang ca 1n scoli se
preda doar teorie; cd muncitorii
nu detin competentele necesare

Managerii se plang ca 1n scoli se
preda doar teorie; ca muncitorii
nu detin competentele necesare

Disponibilitatea
programelor de educatia
adultilor

Dezvoltarea unui sistem
reglementat, poate fi
infiintat si acreditat

Dezvoltarea unui sistem
reglementat, poate fi
infiintat §i acreditat

Introducerea obligatorie
a practicii in timpul scolii

A functionat bine in trecut;
n prezenta se face numai
formal

A functionat bine in trecut;
n prezenta se face numai
formal

Cooperarea universitati-
intreprinderi Th domeniul
stagiilor de practica

Companiile mari sunt de
accord sa organizeze stagii de
practicd pentru universitati

Companiile mari sunt de
accord sa organizeze stagii de
practicd pentru universitati
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Tabel 4. Elemente specifice ale educatiei adultilor Tn judetele VValcea si Bihor

Vélcea

Bihor

Certificat de formare prin
educatia adultilor

Diploma de formare
profesionald a adultilor. Exista
0 motivati puternica pentru a o
obtine, este necesara pentru
integrarea prin migratie

Diploma de formare
profesionald a adultilor. Exista
0 motivati puternica pentru a o
obtine, este necesara pentru
integrarea prin migratie

Certificat de formare prin
educatia adultilor

Necesar pentru a obtine un
loc de munca sau a
deschide o afacere

Necesar pentru a obtine un
loc de munca sau a
deschide o afacere

Reglementarea educatiei
adultilor

Reglementari cuprinzatoare
pentru formarea adultilor.
Sistemul este functional.
Standardele sunt respectate.

Reglementari cuprinzatoare
pentru formarea adultilor.
Sistemul este functional.
Standardele sunt respectate.

Cooperarea intre
furnizorii de educatia
adultilor si agentiile de
somayj

Existd dovezi ale acestei
cooperari. Unii furnizari se
plang ca nu sunt platiti la timp.

Exista dovezi ale acestei
cooperari. Unii furnizari se

plang ca nu sunt platiti la timp.

Cooperarea intre
furnizorii de educatia
adultilor si intreprinderi

Foarte putine dovezi

Cateva dovezi

Tabel 5. Elemente economice regionale specifice in judetele Valcea si Bihor.

Valcea

Bihor

Prezenta ridicata a
multinationalelor

Foarte putine companii straine.

Tn ultimul deceniu un
influx foarte mare, mai
ales in zona de fabricatie

Mari industrii locale

Cateva mari (CET, Oltchim) s-
au nchis, se restrang

Prezent

Constructii Au mare nevoie de Au nevoie de muncitori in
muncitori in constructii constructii
Turism si cazare Ridicata Ridicata

Industria TIC

Nu e ridicata, cateva companii
cu servicii IT

Ridicata si in crestere
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Tabel 6. Varsta muncitorilor in ocupatii specifice in judetele Valcea si Bihor.

Valcea

Bihor

Varsta muncitorilor /tehnic
fata de locuri de munca
admin

Lucratori tineri Tn admin si
management jobs; lucratori in
varstd in pozitii tehnice

Lucratori tineri in admin si
management jobs; lucratori in
varsta in pozitii tehnice

Varsta muncitorilor /dupa sector
Textile

Lucratori tineri /lucratori in
varsta nu sunt interesati

Lucratori tineri /lucratori in
varsta nu sunt interesati

Varsta lucratorilor/ nivel mediu
- tehnic (sudor, operator CNC,
mecanic, electrician)

Lucratori tineri /lucratori in
varsta nu sunt interesati

Lucratori tineri /lucratori in
varsta nu sunt interesati

Tabel 7. Antreprenoriat Tn judetele VValcea si Bihor.

Valcea

Bihor

Deschiderea de start-up

Nu sunt mentionate. Doar
un interes mediu. Managerii
nu sunt de acord ca existd o
cultura a antreprenoriatului.

Managerii sunt de acord ca
exista o cultura a start.up-ului,
cele mai multe sunt Tn industria
TIC si creativa.

Deschiderea de start-
up/reducerea obstacolelor
birocratice

Deschiderea unui strat-up
presupune multe obstacole
birocratice.

Deschiderea unui strat-up
presupune multe obstacole
birocratice.

Fomarea in deschiderea de
start-up

Este disponibila

Este disponibila, finantata
prin initiative private

Tabel 8. Cererea pentru formarea in competente soft in judetele Valcea si Bihor.

Valcea

Bihor

Interesul in formarea de
competente soft

Fara interes daca trebuie platit
cursul, doar daca sunt gratuite.
Confirmat atat de cursanti cat si
de furnizori.

Fara interes daca trebuie platit
cursul, doar daca sunt gratuite.

Oferta de formare de
competente soft dupa
furnizori

Foarte limitata, finantata doar
prin proiecte

Foarte limitata, finantata doar
prin proiecte. Furnizorii
afirma ca participarea este
conditionata de alocatie

Interesul fata de clasele de
limbi straine

Foarte putin, deoarece se
preda in scoala, afirma
cursantii

Foarte putin, deoarece se
preda n scoald, afirma
cursantii

Interesul fata de clasele TIC

Mediu-scizut

Mediu-scazut

Disponibilitatea cursurilor de
educatia adultilor oferite

Cantitate medie a ofertei bazata
pe disponibilitate doar daca nu
se platesc sau sunt finantate prin
proiecte

Cantitate medie a ofertei bazata
pe disponibilitate doar daca nu
se platesc sau sunt finantate
prin proiecte. Unii furnizori
consider acest lucru o
problema.
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Orientareain
cariera
(recunoasterea)

Stakeholderi importanti
(furnizori, manager) au o
perceptie clard asupra acestui
concept. Ideea ca el/ea stie deja
ce are de facut, este larg
raspandita.

Stakeholderi importanti
(furnizori, manager) au o
perceptie clara asupra acestui
concept. Ideea ca el/ea stie deja
ce are de facut, este larg
raspandita.
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3. Anexe statistice

Tabel / Diagrama 1. Regiune /Judet

Procent
Frecventa Procent Procent valid Cumulat
Valid Bihor 356 54.1 54.1 54.1
Valcea 302 45.9 45.9 100.0§
Total 658 100.0 100.0
Regiune /[ Judet
G0
a0
r
o
c 307
P 24 .1
n o 459
t
10+
0 1 T
Bihor “alcea
Regiune [ Judet
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Tabel / Diagrama 2. Oras / Sat
Procent
Frecventa Procent Procent valid Cumulate
Valid oras 372 56.5 56.5 56.5
sat 286 43.5 435 100.0
Total 658 100.0 100.0
Oras [ Sat
| oras
A sat

Raport privind evaluarea nevoilor de competente pe piata muncii la nivel regional

70



Tabel / Diagrama 3. Oras / Sat * Regiune / Judet Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet
Bihor Valcea
Oras / sat oras 53.4% 60.3%
sat 46.6% 39.7%
Tota 100.0% 100.0%
Oras [ Sat
100.0% | [
=
sat
P S0.0%
r
o
¢ 60.0%
e
n
t 40.0%
20.0%
0.0%=
Bihor Yalcea
Regiune /[ Judet
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Tabel / Diagrama 4. Varsta respondentilor

Procen
Frecventa Procent Procent valid cumulat
Valid 18-29 ani 208 31.6 31.6 31.6
39-39 ani 190 28.9 28.9 60.5
40+ ani 260 39.5 39.5 100.04
Total 658 100.0 100.0
Varsta
B 13-29ani
19-39 ani
A+ ani
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Tabel / Diagrama 5. Varsta * Regiune / Judet Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / judet
Bihor Valcea Total
WVarsta  18-29 ani 36.8% 25.5% 31.6%
39-39 ani 22.8% 36.1% 28.9%
40+ ani 40.4% 38.4% 39.5%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Varsta
100.0% B 18-29ani
B 29-39ani
. a0+ani
B80.0%
1]
r
o  B0.0%
C
e
N 40.0%
t
20.0% 40.4% 35 4%,
0.0% T T
Bihar “Valcea
Regiune [ ludet
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Tabel / Diagrama 6. Educatie * Regiune / Judet Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / judet

"D m o o ==

50.0%=

60.0%=

40.0%=

20.0%=

0.0%

Regiune / Judet

Bihor Valcea Total
Educatie 4 ani de invatamant primar .3% 2%
8 ani de invatamant primar 7.3% 5.3% 6.4%
3 ani de invatamant secundar 2.2% 5.6% 3.8%
4 ani de invatamant secundar 24.2% 38.1% 30.5%
invatamant secundar superior 17.7% 11.3% 14.7%
universitate 43.3% 33.8% 38.9%
in prezent inscrisi la 4.8% .3% 2.7%
universitate
alta / ul .3% 5.6% 2.7%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Educatie
100.0%— fara educatie
7 9%, 5 3% A ani de inv. primar

Bani de inv. primar
3ani de inv. secundar
dani de inv, secundar
inw. secundar superior
universitate

in prezent inscris la
universiate

H alta
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Tabel / Diagrama 7. Stiti o meserie care poseda competente tehnice specifice?

* Regiune /judet Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet
Bihor Valcea Total
Stiti 0 meserie care poseda da 24.4% 38.5% 30.9%
competente tehnice
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Stiti 0 meserie care
100.0%] sa aiba o
competenta
tehnica?
20.0%=
[ E]
P (| nu
r
G50.0%
(1]
C
e
n 40.0%=
t
20.0%=
0.0%—
Bihar Valces
Regiune/ Judet
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Tabel / Diagrama 8. Unde le-ati invatat? * Regiune / Judet Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet

Regiune [ Judet

Bihor Valcea Total
Unde le-ati invatat? la scoala 42.5% 49.1% 46.3%)
in cadrul unei educatii non- 13.8% 7.8% 10.3%
formale
la munca 26.4% 18.1% 21.7%
in ucenicie 1.7% 1.0%
autodidact (familie, prieteni) 16.1% 23.3% 20.2%
altul 1.1% .5%)
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Unde le-ati invatat?
100.0%
lascoala
intr-o educatie non-
. formala
80.0% la munca
P inucenicie
r | ] auto-invatare
o N r [familie, prieteni)
60.0% alts
C
e
n o 40.0%-
t 18.1%
26 4%
1.7%
20.0%
16.1% 23.3%
0.0% T T
Eihior “alcea
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Tabel / Diagrama 9. Lucrati in prezent?

. nu, nu lucrez
[ nu, sunt student/a

| alta

Procent

Frecventa Procent Procent valid cumulat
Valid da 509 77.4 77.4 7.4
nu, nu lucrez 108 16.4 16.4 93.8
nu, sunt student 33 5.0 5.0 98.8
altul 8 1.2 1.2 100.0

Total 658 100.0 100.0
Lucrati in prezent?
.da
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Tabel / Diagrama 10. Lucrati in prezent? * Regiune / judet Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet
Bihor Valcea Total
Lucrati in prezent? da 78.7% 75.8% 77.4%
nu, nu lucrez 13.8% 19.5% 16.4%
nu, sunt student 6.5% 3.3% 5.0%)
altul 1.1% 1.3% 1.2%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Lucrati in prezent?
100.0%
. da
. nu, nu lucrez
[]- nu, sunt studentfa
80.0% | [ pensionat/a
P alta
r
9 goo%
C
e
N 40.0%
t
20.0%-
0.0%—=

I
Bikar Valcea

Regiune [ Judet
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Tabel / Diagrama 10. Cat de mult ati lucrat viata dvs. In total? * Regiune / judet

Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet
Bihor Valcea Total
ICat de mult ati lucrat in total in 0.5-5 ani 27.0% 16.2% 22.1%
Intreaga ta viata? 6-15 ani 23.7% 37.7% 30.1%
16+ ani 39.4% 34.1% 37.0%
nu raspund 9.9% 11.9% 10.8%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Cat de mult ati
100 0% lucrat in viata dvs. in
total?
50 0% ] 0.5-5 a|.1i
p [ 6-15 ani
[ 16+ani
r B nuraspund
0 B0.0%
C
e
N 400%-
t
20.0%=
0.0%—
Bihar Valcea
Regiune [ Judet
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Tabel / Diagrama 11. Cautati un job in momentul de fata?

Procent I
Frecventa Procent Procent valid cumulat
Valid da 141 21.4 21.6 21.6
nu 513 78.0 78.4 100.0
Total 654 99.4 100.0
Missing System 4 .6
Total 658 100.0

Cautati un loc de munca in prezent?

Raport privind evaluarea nevoilor de competente pe piata muncii la nivel regional

80



Tabel / Diagrama 12. Cautati un job in momentul de fata? * Regiune / judet Cross
tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet

LT - L = R B - |

30.0%

60.0%=

40.0%

20.0%

0.0%=

Bihor

Regiune / ludet

“alcea

Bihor Valcea Total
ICautati un job in momentul da 16.9% 27.0% 21.6%)
de fata? nu 83.1% 73.0% 78.4%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Cautati un loc de
100.0%— munca in prezent?
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% in cadrul Regiunii / Judetului

Tabel / Diagrama 13. Cand a fost ultima data cand ati cautat un job? * Regiune /
Judet Cross tabulare

Regiune / Judet
Bihor Valcea Total
__
Cand a_fost uItima_data in ultimul an 24.4% 25.4% 24.9%
cand ati cautat un job? acum 2 ani 8.6% 8.3% 8.5%
acum 3 ani 12.5% 16.3% 14.2%
acum 4 ani 6.6% 8.3% 7.4%
acum 5 sau mai 32.0% 29.6% 30.9%
multi ani
niciodata 15.8% 12.1% 14.2%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Cand a fost ultima
data cand ati cautat
100.0% un job?
B inultimul an
- . acum 2 ani
B80.0%%
’ acum 3 ani
P acum 4 ani )
r inurma cu 5 sau mai
multi ani
o B0.0%— niciodata
C
e
n
t 40.0%7
20.0%=

Bihaor Yalcea

Regiune [ ludet
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Tabel / Diagrama 14. Folositi un computer?

Procent
Frecventa Procent Procent valid cumulat
Valid da 526 79.9 79.9 79.9
nu 132 20.1 20.1 100.0
Total 658 100.0 100.0

Folositi un computer?

Wda
Enu
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Tabel / Diagrama 15. Folositi un computer? * Regiune / judet Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Bihar

Regiune [ Judet

“Yalcea

Regiune / Judet
Bihor Valcea Total
— - _ E—
Folositi un computer? da 76.4% 84.1% 79.9%
nu 23.6% 15.9% 20.1%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Folositi un computer?
100.0%
m d=
. nu
50.0%
P
r
[1]
c 60.0%
e
n
t  40.0%
20.0%
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tabulare

Tabel / Diagrama 16. Folositi un computer? * Regiune / Judet * Varsta Cross

% in cadrul Regiunii / Judetului

18-28 30-3% 40+

ani ani ani

Varsta

18-28 30-3% 40+

ani

ani

Varsta

ani

| Reqiune / judet
\arsta Bihor Valcea Total
18-29 ani Folositi un computer? da 92.4% 93.5% 92.8%
nu 7.6% 6.5% 7.2%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
30-39 ani Folositi un computer? da 74.1% 89.0% 82.6%
nu 25.9% 11.0% 17.4%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
40+ ani Folositi un computer? da 63.2% 73.3% 67.7%
nu 36.8% 26.7% 32.3%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Total Folositi un computer? da 76.4% 84.1% 79.9%
nu 23.6% 15.9% 20.1%
Total 100.0% 100.0% 100%
Regiune [ Judet Folositi un
Bihor Valcea computer?
B da
B nu
100 0%
P 80.0%
r
o
C 60.0%-
e
n
t 40.0%7
20.0%4
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| Tabel / Diagrama 17. Folositi un computer? * Regiune / Judet * Gen Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

| Reqiune / Judet
Gen Bihor Valcea Total
Imasculin  Folositi un computer? da 68.5% 87.4% 78.2%
nu 31.5% 12.6% 21.8%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Feminine Folositi un computer? da 81.7% 80.8% 81.3%
nu 18.3% 19.2% 18.7%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Total Folositi un computer? da 76.4% 84.1% 79.9%
nu 23.6% 15.9% 20.1%
Total 100.0% 100.0% 100%
Regiune / Judet Folositi un
computer?
Bihor Valcea
. da
B nu
¢ 0%
P moo%
r
o
C 60.0%-
e
n 40.0%
t |
20.0%
0.0%—
masculin feminin masculin feminin
Gen Gen
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Tabel / Diagrama 18. Folositi un computer? * Regiune / Judet * Oras / Sat Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet
Oras / Sat Bihor Valcea Total
oras Folositi un computer? da 82.1% 86.3% 84.1%
nu 17.9% 13.7% 15.9%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
sat Folositi un computer? da 69.9% 80.8% 74.5%
nu 30.1% 19.2% 25.5%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Total Folositi un computer? da 76.4% 84.1% 79.9%
nu 23.6% 15.9% 20.1%
Total 100.0% 100.0% 100%
Regiune / Judet Folositi un computer?
Bihor Valcea
m da
. nu
100.0%
P
r 50.0%
o
C
e 50.0%
n
t apo%
20.0%
0.0%—
oras at oras sat
Oras / Sat Oras [ Sat
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Tabel / Diagrama 19. Cat de des folositi un computer?

Procent Procent
Frecventa Procent |valid cumulat
Valid in fiecare zi 411 62.5 78.1 78.1
de cateva ori pe saptamana 76 11.6 14.4 92.6
mai putin de o data pe 32 4.9 6.1 98.7
saptamana
mai putin de o data pe luna 7 1.1 1.3 100
Total 526 79.9 100.0 0
Lipsa Sistem 132 20.1
Total 658 100.0

Cat de des folositi un computer?

infiecare zi
[

de cateva ori pe

5 saptamana

| mai putin de o data

pe saptamana

| mai putin de o data

pe luna
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Tabel / Diagrama 20. Cat de des folositi un computer? * Regiune / Judet Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet
Bihor Valcea Total
Cat de des folositi un in fiecare zi 77.6% 78.7% 78.1%
computer? de mai multe ori pe 15.8% 13.0% 14.4%
santamana
mai putin de o data pe 5.9% 6.3% 6.1%
saptamana
mai putin de o data pe luna T% 2.0% 1.3%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Cat de des folositi un
computer?
100.0%: . ]
infiecare zi
de cateva ori pe
saptamana
mai putin de o data
B0.0% |pE saptamana
p [ mai putin de o data
pe luna
r
[+} 60.0%
C
e
n 40.0%
t
20.0%
0.0%
Yalcea
Regiune [ ludet
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Tabel / Diagrama 21. Cat de des folositi un computer? * Regiune / judet * Varsta Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Reqiune / judet
Varsta Bihor Valcea Total
18-29 ani Cat de des folositi un in fiecare zi 82.6% 70.8% 78.2%
computer? de mai multe ori pe saptamana 12.4% 19.4% 15.0%
mai putin de o data pe saptamanal 5.0% 4.2% 4.7%
mai putin de o data pe luna 5.6% 2.1%
Total 100.0% 100.0% 100.0%,
30-39 ani Cat de des folositi un in fiecare zi 71.7% 84.5% 79.6%
computer? de mai multe ori pe saptamana 20.0% 7.2% 12.1%
mai putin de o data pe saptamanaj 8.3% 7.2% 7.6%
mai putin de o data pe luna 1.0% .6%
Total 100.0% 100.0% 100.0%,
40+ ani Cat de des folositi un in fiecare zi 74.7% 78.8% 76.7%
computer? de mai multe ori pe saptamana 17.6% 14.1% 15.9%
mai putin de o data pe saptamanaj 5.5% 7.1% 6.3%]
mai putin de o data pe luna 2.2% 1.1%)
Total 100.0% 100.0% 100.0%,
Total Cat de des folositi un in fiecare zi 77.6% 78.7% 78.1%
computer? de mai multe ori pe saptamana 15.8% 13.0% 14.4%
mai putin de o data pe saptamana| 5.9% 6.3% 6.1%
mai putin de o data pe luna 0.7% 2.0% 1.3%
Total 100% 1005 100%
Regiune [ Judet Cat de des folositi un computer?
Bihor Valcea
infiecare zi
: de mai multe ori pe
100.0% saptamana
p D o s
r 80.0%5 [l m=i putin de o data
o pe luna
C 50.0%— o4 5o, 75.8%
e
N 400%-
t
20.0%7
14.1%
[7 2% 7.1
0.0% T T T T
18-29  30-39 an-3n 40+
ani ani ani ani ani ani
Varsta Varsta
90
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Tabel / Diagrama 22. Cat de des folositi un computer? * Regiune / judet * Gen Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Reaiune / Judet
Gen Bihor Valcea Total
masculin  Cat de des folositi un in fiecare zi 79.6% |76.5% 77.8%
computer? de mai multe ori pe saptamana 16.3% |15.9% 16.1%
mai putin de o data pe saptamana 2.0% 5.3% 3.9%
mai putin de o data pe luna 2.0% 2.3% 2.2%
Total 100.0% |100.0% 100.0%
feminin Cat de des folositi un in fiecare zi 76.4% [81.1% 78.4%
computer?
de mai multe ori pe saptamana 15.5% 9.8% 13.2%
mai putin de o data pe saptamana 8.0% 7.4% 7.8%
1.6% . 7%
Total mai putin de o data pe luna 100.0% [100.0% 100.0%
Total Cat de des folositi In fiecare zi 77.6% [78.7% 78.1%
un computer?
de mai multe ori pe saptamana 15.8% [13.0% 14.4%
mai putin de o data pe saptamana 5.9% 6.3% 6.1%
mai putin de o data pe luna 0.7% 20% |1.3%
Total 100% 100% 100%

Regiune [ Judet

computer?

Bihor Valcea

-~ = m e o = T

(Toaml] | [7.4%])
|

masculin

feminin masculin feminin

Gen Gen

Cat de des folositi un

in fiecare zi
de mai multe ori pe

saptamana

pe luna

mai putin de o data
pe saptamana

B mai putin de o data
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Tabel / Diagrama 23. Detineti un computer? * Regiune / Judet Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

“alcea

Regiune [ Judet

Regiune / Judet
Bihor Valcea Total
[Detinet un computer? da 98.9% 95.3%) 97.1%
nu 1.1% 4.7% 2.9%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Detineti un
100.0%7 computer?
W d=
B nu
p 50.0%
r
0
C 60.0%—
e
n
t  40.0%-
20.0%—
0.0%
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Tabel / Diagrama 24. Detineti un computer? * Regiune / Judet * Oras /

Sat Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Reqiune / udet
Oras / Sat Bihor Valcea Total
Oras Detineti un computer? da 98.1% 95.5% 96.8%
nu 1.9% 4.5% 3.2%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Sat Detineti un computer? da 100.0% 94.8% 97.7%
nu 5.2% 2.3%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Total Detineti un computer? da 98.9% 95.3% 97.1%
nu 1.1% 4.7% 2.9%
Total 100.0% 100% 100%
i i r
Regiune ;"Judet Detineti un computer?
Bihor Valcea
O da
. v
100.0%
P
80.0%
r
o
€ B0.0%-
e
n
t 40.0%-
20.0%
0.0%—

sat

Oras [ Sat

oras

sat

Oras [ Sat
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Tabel / Diagrama 25. Pe o scaladela 1la 10, cat de bine cunoasteti Word?

* Regiune /Judet Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Bihor

Regiune / Judet

Valcea

Regiune / Judet
Bihor Valcea Total
[Peoscaladelalla 10, cat 1 4.0% 6.1%|  5.3%
de bine cunoasteti Word? 2 1.8% 3.9% 2.9%
3 2.6% 4.3% 3.4%
4 1.8% 2.4% 2.1%
5 4.4% 9.8% 7.0%
6 5.9% 8.7% 7.2%
7 17.3% 13.0% 15.2%
8 23.5% 20.1% 21.9%)
9 20.6% 17.3% 19.0%,
10 18.0% 13.8% 16.0%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Peoscaladelalla
100.0%7 10, cat de bine
cunoasteti Word?
50.0%
P
r [
% 600% Hg
¢ |
e Os
n Ws
t 40.0% a7
Os
Hs
Wi
20.0%
0.0%—
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Tabel / Diagrama 26. Pe o scala de la 1-10, cat de bine cunoasteti Excel? * Regiune

/ Judet Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Bihor

Regiune [ ludet

Regiune / Judet
Bihor Valcea Total
FDe oscaladelallalo0, cat 1 ﬁ% 10.6% 9.1%
de bine cunoasteti Excel? 2 4.0% 7.1% 550
3 6.6% 3.5% 5.1%
4 8.5% 6.7% 7.6%
5 16.2% 11.8% 14.1%
6 15.8% 9.1% 12.5%,
7 11.8% 12.6% 12.2%
8 13.6% 17.3% 15.4%)
9 5.1% 13.8% 9.3%
10 10.7% 7.5% 9.1%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
100.0% Peoscaladelalla
’ 10, cat de bine
cunoasteti Excel?
50.0%7
P
N
r m:
0 G60.0% Oz
C !
Os
e Ws
n v
40.0%-
t O=
Os
Wlio
20.0%7
0.0%=

Valcea

Raport privind evaluarea nevoilor de competente pe piata muncii la nivel regional

95



Tabel / Diagrama 27. Folositi internetul?

Procent I
Frecventa Procent | Procent valid cumulat
\Valid da 519 78.9 98.7 98.7
nu 7 1.1 1.3 100.0
Total 526 79.9 100.0
Missing System 132 20.1
Total 658 100.0
Folositi internetul?
B da
B nu
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Tabel / Diagrama 28. Folositi internetul? * Regiune / Judet Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune [ Judet

Regiune / Judet
Bihor Valcea Total
[Folositi internetur? da 98.5% 98.8% 98.7%
nu 1.5% 1.2% 1.3%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
|
Folositi Internetul?
100.0%=
. da
E nu
B80.0%=
P
r
o B0.0%]
C
e
n 40.0%
t
20.0%
0.0%

Yalcea
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Tabel / Diagrama 29. Cat de des folositi internetul? * Regiune / Judet Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Raport privind evaluarea nevoilor de competente pe piata muncii la nivel regional

Regiune / Judet
Bihor Valcea Total
Cat de des folositi in fiecare zi 90.8% 87.4% 89.2%
Internetul? de mai multe ori pe saptamanal 8.8% 9.1% 8.9%
mai putin de o data pe A% 1.6% 1.0%
saptamana
mai putin de o data pe luna 2.0% 1.0%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Cat de des folositi
100.0% Internetul?
infiecare zi
de mai multe ori pe
50.0% saptamana
P mai putin de o data
r pe saptamana
o mai putin de o data
60.0%= pe luna
C
e
n
t  400%
20.0%
0.0%—
Bihar “alcea
Regiune /[ Judet
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Tabel / Diagrama 30. Stiti o limba straina?

Procent
Frecventa Procent Procent valid cumulat
Valid da 467 71.0 71.0 71.0I
nu 191 29.0 29.0 100.0
Total 658 100.0 100.0

Stiti o limba straina?
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Tabel / Diagrama 31. Stiti o limba straina? * Regiune / Judet Cross tabulare

% in cadrul Regiunii/ Judetului

Regiune / Judet
Bihor Valcea Total
Stiti o limba straina? da 74.4% 66.9% 71.0%
nu 25.6% 33.1% 29.0%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
stiti o limba
100.0% straina?
W da
nu
50.0% =
1]
I soow-
1]
C
e
n 40.0%
t
20.0%
0.0%—
Bihar “alcea
Regiune [ Judet
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Tabel / Diagrama 32. Stiti o limba straina? * Regiune / Judet * Varsta Cross

tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet
Varsta Bihor Valcea Total
18-29 ani Stiti o limba straina? da 92.4% 76.6% 86.5%
nu 7.6% 23.4% 13.5%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
30-39 ani Stiti o limba straina? da 76.5% 76.1% 76.3%
nu 23.5% 23.9% 23.7%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
40+ Stiti o limba straina? da 56.9% 51.7% 54.6%
nu 43.1% 48.3% 45.4%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Total Stiti o limba straina? da 74.4% 66.9% 71.0%
nu 25.6% 33.1% 29.0%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Regiune /[ Judet Stiti o limba straina?
Bihor Valcea
Mda
100.0% Enu
80.0%
p
r
o 60.0%=
C
€ a00%
n
t
20.0%4
0.0%=
18-29  30-39 40+ 18-28 30-39 40+
ani ani ani ani ani ani
Varsta Varsta
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Tabel / Diagrama 33. Stiti o limba straina? * Regiune / Judet * Gen Cross
tabulare
% in cadrul Regiunii / Judetului
| Reaiune / Judet
Gen Bihor Valcea Total
nu 23.8% 32.5% 28.2%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
feminin Stiti o limba da 73.2% 66.2% 70.3%
straina? nu 26.8% 33.8% 29.7%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Total Stiti o limba da 74.4% 66.9% 71.0%
straina? nu 25.6% 33.1% 29.0%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Regiune / Judet Stiti o limba straina?
Bihor Valcea
da
100.0%:= = nu
1]
r 50.0%
o
c F0.0%=
e
n 40.0%—
t
20.0%
0.0%=
masculin fenminin masculin feminin
Gen Gen
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Tabel / Diagrama 34. Prima limba straina indicata?

Procent
Frecventa Procent Procent valid |cumulat
Valid Engleza 312 47.4 67.0 67.0
Germana 4 .6 9 67.8
Franceza 40 6.1 8.6 76.
Italiana 20 3.0 4.3 80.7
Spaniola 11 1.7 24 83.0
Rusa 4 .6 9 83.9
Alta 75 114 16.1 100.0
Total 466 70.8 100.0
Missing System 192 29.2
Total 658 100.0
Prima limba straina indicata?
[l Engleza
. Germana
D Franceza
[l 'talina
] Spanicla
. Rusa
a Alta
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Tabel / Diagrama 35. Prima limba straina indicata? * Regiune / Judet Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet
Oradea Valcea Total
— . . - -
Prima limba straina Engleza 62.6% 72.6% 67.0%
findicata? Germana 8% 1.0% 9%
Franceza 4.9% 13.4% 8.6%
Italiana 2.3% 7.0% 4.3%
Spaniola 1.5% 3.5% 2.4%
Rusa .8% 1.0% .9%]l
Alta 27.2% 1.5% 16.1%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Prima limba straina
100.0% = indicata?
. Engleza
p 80.0% 5] Germana
D Franceza
r [ 'tliana
o [] spaniola
¢ 60.0%" .
g . alta
m
t 410.0%
20.0%=
0.0%=
Bihar Yalcea
Regiune / Judet
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Tabel 36. Prima limba straina indicata? * Regiune / judet * Varsta Cross tabulare
% in cadrul Regiunii / Judetului

Rediune / Judet |
Varsta Bihor Valcea Total I
18-29 ani Prima limba straina Engleza 77.7% 72.9% 76.1%I

indicata? Germana .8% 6%

Franceza 1.7% 13.6% 5.6%

Italiana 1.7% 3.4% 2.2%

Spaniola .8% 6.8% 2.8%

Alta 17.4% 3.4% 12.8%

Total 100.0% 100.0% 100.0%

30-39 ani Prima limba Engleza 61.3% 77.1% 70.3%

straina indicata? Germana 2 4% 1.4%

Franceza 4.8% 10.8% 8.3%

Italiana 1.6% 7.2% 4.8%

Spaniola 2.4% 1.4%
Rusa 1.6% e |

alta 30.6% 13.1%

Total 100.0% 100.0% 100.0%

40+ ani Prima limba Engleza 41.5% 66.1% 51.8%
straina indicata? Germana 1.2% 704

Franceza 9.8% 16.9% 12.8%

Italiana 3.7% 10.2% 6.4%

Spaniola 3.7% 1.7% 2.8%

Rusa 1.2% 3.4% 2.1%

alta 39.0% 1.7% 23.4%

Total 100.0% 100.0% 100.0%

Total Prima limba Engleza 62.6% 72.6% 67.0%
straina indicata? Germana 8% 1.0% e |

Franceza 4.9% 13.4% 8.6%

Italiana 2.3% 7.0% 4.3%

Spaniola 1.5% 3.5% 2.4%

Rusa .8% 1.0% .9%

Alta 27.2% 1.5% 16.1%

Total 100.0% 100.0% 100.0%
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Diagrama 36. Prima limba straina indicata? * Regiune / judet * Varsta

o Mmoo 7w

Bihor

Regiune [ Judet

Valcea

Prima limba straina
indicata?

100.0%

30.0% 7

60.0%

40.0%

20.0%7

18-28

ani

Varsta

30-39

ani

40+

ani

16.9%%
135%| f24%
10.8% 10.2%
r.2%Y i 7
T T
18-29 30-39 40+
ani ani ani
Varsta

Engleza
= Germana

[ Franceeza
[l Italiana
|:|5paniula
M rusa

(] Alta
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Tabel / Diagrama 37. Prima limba straina indicata? * Regiune / Judet * Gen Cross

tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet

Gen

masculin  feminin

masculin

Gen

feminin

Raport privind evaluarea nevoilor de competente pe piata muncii la nivel regional

Gen Bihor Valcea Total
masculin  Prima limba straina Engleza 56.0% 72.3% 63.8%
indicata? Germana 2.0% 1.0%
Franceza 7.3% 8.9% 8.1%
Italiana 4.6% 10.9% 7.6%
Spaniola 3.7% 2.0% 2.9%
Rusa 1.0% 5%Q
Alta 28.4% 3.0% 16.2%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
feminin  Prima limba straina Engleza 67.3% 73.0% 69.5%
indicata? Germana 1.3% 8%
Franceza 3.2% 18.0% 9.0%
Italiana .6% 3.0% 1.6%
Spaniola 5.0% 2.0%
Rusa 1.3% 1.0% 1.2%
Alta 26.3% 16.0%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Total Prima limba straina Engleza 62.6% 72.6% 67.0%
indicata? Germana 8% 1.0% 9%
Franceza 4.9% 13.4% 8.6%
Italiana 2.3% 7.0% 4.3%
Spaniola 1.5% 3.5% 2.4%
Rusa .8% 1.0% .9%
Alta 27.2% 1.5% 16.1%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Regiune / Judet Prima limba straina
indicata?
Bihor Valcea
1000%- B e,
P O Francez
r 80.0%— B Italia..na.
o [ Spanicla
B Rusa
C 50 0% O Atta
e
N ap0%
t
20.0%
0.0%
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Tabel / Diagrama 38. Prima limba straina indicata? * Regiune / Judet * Oras / Sat Cross tabulare

% in cadrul Rec_;iunii/Judetqui

Raport privind evaluarea nevoilor de competente pe piata muncii la nivel regional

Regiune / Judet
Oras / Sat Bihor Valcea Total
oras Prima limba straina Engleza 69.0% 81.1% 74.5%)
indicata? Germana 1.3% 1.5% 1.4%
Franceza 3.8% 6.8% 5.2%
Italiana 1.9% 6.8% 4.1%
Spaniola 1.9% 3.0% 2.4%
Rusa 1.3% T%
Alta 20.9% .8% 11.7%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
sat Prima limba straina Engleza 53.3% 56.5% 54.5%
indicata? Franceza 6.5% 26.1% 14.2%
Italiana 2.8% 7.2% 4.5%
Spaniola .9% 4.3% 2.3%
Rusa 2.9% 1.1%
Alta 36.4% 2.9% 23.3%)
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Total Prima limba straina Engleza 62.6% 72.6% 67.0%
indicata? Germana 8% 1.0% 9%l
Franceza 4.9% 13.4% 8.6%)
Italiana 2.3% 7.0% 4.3%)
Spaniola 1.5% 3.5% 2.4%
Rusa .8% 1.0% .9%
Alta 27.2% 1.5% 16.1%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Regiune [ Judet Prima limba straina
indicata?
Bihor Valcea
100.0%] B englens
Germana
P I Franceza
r B80.0% . Italiana
o O Spaniola
60.0% B Rusa
C O ara
€ 40.0%
n
o opo%d
0.0%
Oras [ Sat
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Tabel 39. Prima limba straina indicata? * Regiune / Judet * Educatie Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Raport privind evaluarea nevoilor de competente pe piata muncii la nivel regional

Regiune / Judet
Educatie Oradea Valcea Total
8 ani inv. primar Prima limba straina Engleza 64.7% 40.0% 59.1%}
indicata? Franceza 5.9% 4.5%
Italiana 20.0% 4.5%}4
Spaniol 5.9% 20.0% 9.1%
Alta 23.5% 20.0% 22.7%Q
Total 100.0% 100.0% 100.0%
3 aniinv. Prima limba straina Englez 33.3% 50.0% 44.4%4
secundar indicata? ltaliana 16.7% 11.1%
Spaniol 16.7% 11.1%
Alta 66.7% 16.7% 33.3%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
0, 0, 0,
4 ani inv. Prima limba straina Englez 62.7% 60.9% 61.7%
secundar indicata? German 2.0% 2.9% 2.5%
Francez 5.9% 18.8% 13.3%
0, 0, 0,
ltalian 2.0% 10.1% 6.7%
0, 0, 0,
Spaniol 2.0% 2.9% 2.5%
Rusa 2.0% 2.9% 2.5%
Alt 23.5% 1.4% 10.8%
a
Total 100.0% 100.0% 100.0%
ota
) g or Prima limb ) Enl 39.0% 61.1% 45.8%
inv. secundar superior Prima limba straina ngleza 0 0
indicata? Franceza 16.7% 5.1%
) 7.3% 16.7% 10.2%
Italiana
. 2.4% 5.6% 3.4%
Spaniol
51.2% 35.6%
Alta 100.0% 100.0% 100.0%
Total 68.9% 83.9% 74.8%
universitate Pr(;ma Iir:ba straina Engleza 5.9% 11.5% 8.1%
indicata’
Franceza 7% 2.3% 1.4%
Italiana 7% 2,30 1.4%
Spaniol 7% 5%
Rusa 23.0% 14.0%
Alta 100.0% 100.0% 100.0%
Total 76.5% 100.0% 77.8%
In prezent inscris Prima limba straina Engleza 5.9% 5.6%
la universitate indicata? German 5.9% 5.6%
France 5.9% 5.6%
Italian 5.9% 5.6%)
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Total 100.0% 100.0% 100.0%

Alta Prima limba straina Engleza 93.3% 87.5%]
indicata? Franceza 6.7% 6.3%

Alta 100.0% 6.3%]

Total 100.0% 100.0% 100.0%

Total Prima limba straina Engleza 62.6% 72.6% 67.0%
indicata? Germana 8% 1.0% .9%|

Franceza 4.9% 13.4% 8.6%
Italiana 2.3% 7.0% 4.3%]

Spaniola 1.5% 3.5% 2.4%
Rusa .8% 1.0% .9%Q

Alta 27.2% 1.5% 16.1%
Total 100.0% 100.0% 100.O%I

Raport privind evaluarea nevoilor de competente pe piata muncii la nivel regional
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Diagrama 39. Prima limba straina indicata? * Regiune / Judet * Educatie

Regiune [ Judet

Prima limba straina indicata?

Bihor Valcea
in prezent inscris la universitate
universitate
E
d 1 |
u secundar superior
] ] [ ]
c ] ]
t 'l 1
i [ 1]
[ 1]
I T T I T T
0.0% I 40.0% I 50.0% | 0.0% | 40.0% | 80.0% |
20.0% 650.0% 100.0% 20.0% 60.0% 100.0%

Procent Procent

1] Engleza
B Germana
[] Franceza

B Italiana
[] Spanicla
[ Rusa
O ara
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Tabel / Diagrama 40. Categoria "alta" limba este minoritara sau este o limba
invecinata? * Regiune / Judet Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet
Bihor Valcea Total
Categoria ,,alte limbi”’ este da 97.2% 100.0% 97.3%
minoritara sau este o limba
invecinata? nu 2.8% 2.7%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Categoria alta limba
100.0% este minoritara sau
este o limba
invecinata?
P B80.0%6=
r
o
c . da
60 0% B nu
e
n
t
40.0%6=
20.0%=
2.8%
0.0% T
Bihar alcea
Regiune [ Judet
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Tabel / Diagrama 41. Nivelul de cunoastere al primei limbi straine indicate * Regiune /

Judet Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Bihor Yalcea

Regiune [ Judet

Regiune / Judet
Bihor Valcea Total
[Nivelul de cunoastere al 1 .5% .3%
primei limbi straine indicate 2 2.6% 1.0% 1.8%
3 2.1% 4.5% 3.3%
4 5.6% 5.0% 5.3%
5 8.2% 11.6% 9.9%
6 8.2% 14.1% 11.2%
7 22.1% 21.6% 21.8%
8 22.1% 21.1% 21.6%
9 19.0% 12.1% 15.5%
10 10.3% 8.5% 9.4%
Total 100.0% 100.0% 100.0%,
3
Peoscaladelallal
100 0% cat de hine stiti prim
limba straina indicata?
B80.0%
P
r [}
(4] @:
60.0% O3
L L
e Os
n =
- 7
t 40.0% s
ds
Hio
20.0%=
0.0%=
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Tabel / Diagrama 42. Stiti o limba straina? (a doua indicata)

Procent
Frecventa Procent Procent valid Cumulate
Valid da 394 59.9 59.9 59.9
nu 264 40.1 40.1 100.0
Total 658 100.0 100.0

Stiti o limba straina? (a doua indicata)
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Tabel / Diagrama 43. Stiti o limba straina? (a doua indicata) * Regiune / Judet Cross

tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet
Bihor Valcea Total
Sttt 0 limba straina? da 54.8% 65.9% 59.9%)
j(@ doua indicata) nu 45.2% 34.1% 40.1%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
i Stiti o limba straina?
100.0% (a doua indicata)
80.0% ™
P B nu
r
O g0.0%
C
e
N 40.0%
t
20.0%
0.0%—
Bihor Yalcea
Regiune / Judet
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Tabel / Diagrama 44. Pe o scala de la 1-10 scale, cat de bine stiti a doua limba

straina indicata? * Regiune / Judet Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet
Bihor Valcea Total
Nivelul de cunostere al celei 2 3.6% 1.6%
de-a doua limbi straine 7.3% %
indicate 8 5.6% 3% 6.3%
4 2.8% 3.6% 3.2%
5 16.9% 21.8% 19.0%
6 12.7% 16.4% 14.3%
7 25.4% 12.7% 19.8%
8 12.7% 16.4% 14.3%
9 15.5% 7.3% 11.9%
10 8.5% 10.9% 9.5%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
I
Peoscaladelalla
100.0% 10, cat de bine stiti
a doua limba
straina indicata?
B80.0%:5
P
r
B0.0% W
o Es3
c Oa4
e W=
40.0% Lls
n Ky
t Os
Os
20 0% O10
5.5%
0.0% T
Bihor Yalcea
Regiune [ Judet
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Tabel / Diagrama 45. Suneti mai bun la cuvinte sau la numere?

Procent
Frecventa Procent Procent valid Cumulat
Valid la cuvinte 431 65.5 65.5 65.5
la numere 227 345 345 100.0
Total 658 100.0 100.0
Sunteti mai bun la cuvinte sau la numere?
M 15 cuvinte

[ 13 numere
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Tabel / Diagrama 46. Suneti mai bun cu cuvintele sau cu numerele? * Regiune / Judet

Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet

Oradea Valcea Total
Suneti mai bun la cuvinte sau la cuvinte 68.8% 61.6% 65.5%
sau la numere? la numere 31.2% 38.4% 34.5%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
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Tabel / Diagrama 47. Suneti mai bun la cuvinte sau la numere ?* Regiune / Judet * Varsta Cross
tabulare
% in cadrul Regiunii / Judetului
\/arsta | Rediune / Judet
Bihor Valcea Total
18-29 ani Suneti mai bun la cuvinte la cuvinte 70.2% 58.4% 65.9%
sau la numere? la numere 29.8% 41.6% 34.1%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
39-39 ani Suneti mai bun la cuvinte la cuvinte 70.4% 66.1% 67.9%
sau lanumere? la numere 29.6% 33.9% 32.1%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
40+ ani Suneti mai bun la cuvinte la cuvinte 66.7% 59.5% 63.5%
sau la numere? la numere 33.3% 40.5% 36.5%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Total Suneti mai bun la cuvinte la cuvinte 68.8% 61.6% 65.5%
sau la numere? la numere 31.2% 38.4% 34.5%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Sunteti mai bun la cuvinte
Regiune [ Judet sau la numere?
Bihor Valcea
100.0%7 B 'a cuvinte
P B lanumere
I B0.0%-
o
¢ Goo%-
e
n
t 40.0%
20.0%—
0.0%=
18-29  30-39 40+ 18-29  30-39 40+
ani ani ani ani ani ani
Varsta Varsta
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Tabel / Diagrama 48. Sunteti mai bun la cuvinte sau la numere?* Regiune / Judet *
Gen Cross tabulare
% in cadrul Regiunii / Judetului
| Reaiune / Judet
Gen Oradea Valcea Total
masculin  Sunteti mai bun la cuvinte la cuvinte 56.6% 55.0% 55.8%
sau la numere? la numere 43.4% 45.0% 44.2%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
feminin Sunteti mai bun la cuvinte la cuvinte 77.0% 68.2% 73.4%
sau la numere? la numere 23.0% 31.8% 26.6%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Total Sunteti mai bun la cuvinte la cuvinte 68.8% 61.6% 65.5%
sau la numere? la numere 31.2% 38.4% 34.5%
Total 100.0% 100.0% 100%
Sunteti mai bun la cuvinte sau la
numere?
Bihor Valcea
100.0%= Bl 'a cuvinte
I la numere
P 80.0%=
r
o
c 60.0%
e
n 40.0%—
t
20.0%
0.0%=
masculin feminin masculin feminin
Gen Gen
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Tabel / Diagrama 49. Sunteti mai bun la cuvinte sau la cifre? * Regiune / Judet * Oras / Sat Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet
Oras / Sat Bihor Valcea Total
foras Sunteti mai bun la cuvinte la cuvinte 67.4% 64.3% 65.9%
sau la numere? la numere 32.6% 35.7% 34.1%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
sat Sunteti mai bun la cuvinte la cuvinte 70.5% 57.5% 65.0%
sau la numere? la numere 29.5% 42.5% 35.0%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Total Sunteti mai bun la cuvinte la cuvinte 68.8% 61.6% 65.5%
sau la numere? la numere 31.2% 38.4% 34.5%
Total 100.0% 100.0% 100%
Regiune [ Judet Sunteti mai bun la cuvinte
sau la numere?
Bihor Valcea
100.0% B 1a cuvinte
B I1a numere
P g0.0%-
r
o
C 60.0%=
e
n
t 40.0%
20.0%
0.0%=
aras at Oras at
Oras [ Sat Oras [ Sat
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Tab 50. Sunteti mai bun la cuvinte sau la cifre? * Regiune / Judet * Educatie
Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet

Educatie Bihor Valcea Total
8 ani invatamant primar 57.7% 56.3% 57.1%
42.3% 43.8% 42.9%
100.0% 100.0% 100.0%
4 ani invatamant secundar 65.1% 61.7% 63.2%
34.9% 38.3% 36.8%
100.0% 100.0% 100.0%
invatamant secundar superior 68.3% 58.8% 64.9%
31.7% 41.2% 35.1%)
100.0% 100.0% 100.0%
universitate 72.1% 59.8% 67.2%
27.9% 40.2% 32.8%
100.0% 100.0% 100.0%
fin present inscris la 70.6% 100.0% 72.2%
Universitate 29 4% 27.8%
100.0% 100.0% 100.0%
altul 58.8% 55.6%
100.0% 41.2% 44.4%
100.0% 100.0% 100.0%
Total 68.8% 61.6% 65.5%
31.2% 38.4% 34.5%
100.0% 100.0% 100.0%,
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Diagrama 50. Sunteti mai bun la cuvinte sau la cifre? * Regiune / judet * Educatie

Regiune [ ludet Sunteti mai bun la cuvinte sau la
. ?
Bihor Valcea  Numere:
in prezent inscris |a universitate M 12 cuvinte
[E 1z numere
universitate
E
d
u invatamant secundar superior
C
a
t Aani inv. secundar
i o
e ani inv.primar
I I I | I I
0.0% I 40.0% | 80.0% | 0.0% | 40.0% I 80.0% |
200% 60.0% 100.0% 20.0% 60.0% 100.0%
Procent Procent
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Tabel / Diagrama 51. Cat de bine va descurcati cu, cuvintele pe o scalade la 1 la 10?
* Regiune / Judet Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Bihaor

Regiune [ Judet

Yalcea

Regiune / Judet
Bihor Valcea Total
ICat de bine va descurcaticu 1 .3% .2%I
cuvintele pe o scala de la 0 9
118107 3% 1.0% .6%
4 1.7% 2.0% 1.8%
5 3.9% 6.3% 5.0%
6 7.9% 6.3% 7.1%
7 12.6% 17.5% 14.9%
8 24.7% 31.8% 28.0%
9 39.6% 23.2% 32.1%
10 9.3% 11.6% 10.3%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Cat de bine va
100.0%— descurcati cu
cuvintele pe o scala
delallai10?
80.0%=
p B
0.0% |3
r [t
o 55
[
C
| [T
e 400% ms
n Oa
t 0o
20.0%
0.0%—

Report on Assessment of Skills Needs in the Regional Labor Markets

140



Tabel / Diagrama 52. Cat de bine va descurcati cu numerele pe o scaladelalla10? *

Regiune / Judet Cross tabulare

% in cadrul regiunii / judetului

Regiune / Judet
Bihor Valcea Total
Cat de bine va descurcaticu 1 .6% 1.0% .8%
numerele pe o scala de la 2 6% 7% 6%
1 |a 107 . 0 . 0 . (V
3 .6% 2.3% 1.4%
4 4.8% 1.7% 3.3%
5 6.7% 8.6% 7.6%
6 8.4% 13.6% 10.8%
7 17.7% 18.9% 18.2%
8 21.9% 19.9% 21.0%
9 28.7% 18.5% 24.0%
10 10.1% 14.9% 12.3%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Cat de bine va
100 0% descurcati cu
numerele pe o
scaladelaila10?
P 80.0%- 1
r Ez
3
° I
C G0.0% Os
e Ml
o
: Os
40.0% Ba
W10
20.0%=
0.0%—
Bihar “Valcea
Regiune / Judet
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Tabel / Diagrama 53. Ce abilitati generale sunt importante pentru orice job? (prima indicata)

Procent I
Frecventa Procent Procent valdi cumulat

Valid competente de invatare de bazaj 14 2.1 2.4 2.4
abilitati de actiune si analiza 107 16.3 18.2 20.6
valori 233 35.4 39.6 60.2
abilitatea de a lucre cu ceilalti 174 26.4 29.6 89.8
atitudini personale 60 9.1 10.2 100.0
Total 588 89.4 100.0

Missing System 70 10.6

Total 658 100.0

Ce competente generale sunt neceare pentru orice job? (prima indicata)
competente de
|

invatare de baza
competente de

analiza si actiune
valori
. abilitatea de a lucra

cu ceilalti
O atitudini personale
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Tabel / Diagrama 54. Cele mai des mentionate competente (prima indicata)

Procent
Frecventa Procent Procent valid Cumulat
Valid etica muncii 38 5.8 6.5 6.5
lucrul in echipa 31 4.7 5.3 11.7]
comunicarea 98 14.9 16.7 28.4
incredere 110 16.7 18.7 47.1
integritate 37 5.6 6.3 53.4
altele 274 41.6 46.6 100.0;
Total 588 89.4 100.0
Missing System 70 10.6
Total 658 100.0

Cele mai des mentionate

ompetente (prima indicata)

W etica muncii

. lucrul in echioa
comunicarea

B fizbilitatea / increderaa
integritatea

B aitele
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Tabel / Diagrama 55. Ce abilitati generale sunt importante pentru orice job? (primaindicata) * Regiune/

Judet Cross tabulare

Bihor

Regiune / Judet

% in cadrul Regiunii / Judetului
Regiune / Judet
Bihor Valcea Total
Ce abilitati generalt_a sunt competente de invatare de baza 1.9% 3.0% 2.4%
Importante pentru orice abilitati de analiza si actiune 18.8% 17.4% 18.2%
Job (prima indicate)? .
U ) valori 43.2% 35.2% 39.6%
abilitatea de a lucra cu ceilalti 24.1% 36.4% 29.6%
atitudini personale 12.0% 8.0% 10.2%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Ce competente
] generale sunt
100.0% importante pentru
arice job? [prima
indicatal
competente de invatare
50.0%— : de baza o
P competente de analiza si
:‘ actiune
r valori
o competenta de alucra cu
_ 35.2% L] ceilalti
C 60.0%
43.2% altele
e
n
t
40.0%
20.0%
12.0%
0.0% T
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Tabel / Diagrama 56. Cel mai des mentionate competente (prima indicata) * Regiune / Judet Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet
Bihor Valcea Total
Ce!e mai qes mentionate etica muncii 7.4% 5.3% 6.5%
(prima indicata) lucrul in echipa 5.2% 5.3% 5.3%
comunicarea 10.8% 23.9% 16.7%
increderea 19.1% 18.2% 18.7%
integritatea 8.0% 4.2% 6.3%
altele 49.4% 43.2% 46.6%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Cele mai des
100 0% mentionate
competente [prima
indicata)
B0 0% B ctica muncii
P lucrul in echipa
r D comunicarea
B fiabilitatea / incredere
o 60.0% [] integritatea
C M altele
e
n 40 .0%=
t
20.0%=
0.0%=
Bihor “alcea
Regiune [ Judet
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Tabel / Diagrama 57. Ce competente generale sunt importante pentru orice job? (a doua indicata) *

Regiune / Judet Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

I Regiune / Judet
I Bihor Valcea Total
Ce competente generale competente de invatare de baz 2.0% 6.1% 3.5%)
suntimportant pentru oriceé  competente de analiza si 20.2% 12.2% 17.3%
job? (a doua indicate) actiune
valori 37.5% 31.3% 35.3%
abilitatea de a lucre cu ceilalti 23.3% 30.6% 26.0%
atitudini personale 17.0% 19.7% 18.0%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Ce competente
generale sunt necesare
100.0%= pentru orice job? (a
oua indicatal
comp. de inv. de baza
comp. de analiza si
ackiupe
walori
P 80.0%7 abilitateaa lucra cu
r ceilalti
atitudini personale
° 31 3%
C
G0.0% A7 59
o [37.5%|
n
t
40.0%
20.0%
17 .0% 19.7%
0.0%

T
Bihar

Regiune [ Judet

T
Yalcea
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Tabel / Diagrama 58. Stiti ce competente lipsesc in regiunea dvs. * Regiune / Judet

Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet
Bihor Valcea
Stiti ce competente lipsesc da 52.2% 66.6%
din regiunea dvs.?
nu 47.8% 33.4%
Total 100.0% 100.0% 100.0%)
Stiti ce
100.0% competente
lipsescin
regiunea dvs.?
20.0%
p
r B
o . nu
c G0 .0%—
e
n
t 40 0%
20.0%=
0.0%—
Bihor Yalcea
Regiune [ Judet
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Tabel / Diagrama 59. Ce competente lipsesc?

Procent Procent
Frecventa Procent |valid cumulat
\Valid inginerie IT 49 7.4 12.7 12.7]
doctori 27 4.1 7.0 19.6
muncitori necalificati 27 4.1 7.0 26.6
muncitori in constructii 58 8.8 15.0 41.6
ingineri 12 1.8 3.1 44.7
lucratori in vanzari 32 4.9 8.3 53.0
turism, restaurant staff 42 6.4 10.9 63.8
tehnicieni (metal, 12 1.8 3.1 66.9
electric)
altele 128 19.5 33.1 100.0
Total 387 58.8 100.0
Missing System 271 41.2
Total 658 100.0
Ce competente lipsesc?
= i ﬂ:e )

. muncitori necalificati

B muncitori in constructii
ingineri

B 1ucratori in vanzari

O turism, restaurant staff

0 tehnicieni [metal,
electric)

altele
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Tabel / Diagrama 60. Ce competente lipsesc? * Regiune / Judet Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet

Bihar

Valcea

Regiune [ Judet

Bihor Valcea Total
ICe competente lipsesc? inginerie IT 21.5% 4.5% 12.7%
doctori 8.6% 5.5% 7.0%
muncitori necalificati 11.3% 3.0% 7.0%)
muncitori in constructii 9.1% 20.4% 15.0%
ingineri 2.7% 3.5% 3.1%
lucratori in vanzari 1.6% 14.4% 8.3%
turism,restaurant, staff 3.2% 17.9% 10.9%
tehnicieni (metal, electric) 3.8% 2.5% 3.1%
altele 38.2% 28.4% 33.1%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Ce competente
100.0% lipsesc?
inFinerie IT
dactori
20 0% muncitori necalificati
’ muncitori in constructii
inginri
p lucratori in vanzari
G0.0%— turism, restaurant staff
r
[] tehnicieni (metal,
a electric)
C A40.0%— . altele
e
n
t 20.0%—
0.0%—
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% in Educatie

Tabel 61. Ce competente lipsesc? * Educatie Cross tabulare

Educatie
8 ani 4 ani inv. inv. ecundar in prezent inscris
inv.primar secondar superior universitate| la universiate Alta Total
Ce inginerie T 28.0% 12.7% Z.0% 15.0% 22.2% 12.7%)
competente?  poctori 8.0% 7.9% 2.0% 6.1% 33.3% 7.1% 7.0%
lipsesc? muncitori necalificati 8.0% 4.8% 6.0% 9.5% 11.1% 7.1% 7.0%
muncitori in constructii 24.0% 13.5% 12.0% 12.2% 14.3% 15.0%
Ingineri 4.0% 4.8% 4.0% 1.4% 7.1% 3.1%
lucratori in vanzari 9.5% 12.0% 9.5% 8.3%
turism,restaurant, staff 4.0% 14.3% 14.0% 6.8% 35.7% 10.9%
tehnicieni (metal, electric) 4.0% 3.2% 4.0% 3.4% 3.1%
Altele 20.0% 29.4% 42.0% 36.1% 33.3% 28.6% 33.1%
Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
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Diagrama 61. Ce competente lipsesc? * Educatie

Ce competente lipsesc?

[l inginerie T

[ doctori

[] muncitari necalificati

B muncitori in constructii

] ingineri

B 'ucratori in vanzari

O turism, restaurant staff
tehnicieni [metal, eletric)

altele

T - L = R B - |

universitate i prezentinscrisla g
universitate

Saniinv. primar 4 ani.inv. secundar invatamant
secundar superior

Educatie
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Tabel 62. Ce competente lipsesc? * Regune/judet * Varsta Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / judetului

Redgiune / judet

Varsta Bihor Valcea Total
18-29 ani Ce competente lipsesc? inginerie IT 31.3% 2.2% 19.1%
doctori 12.5% 10.9% 11.8%
muncitori necalificati 9.4% 2.2% 6.4%
muncitori in constructi 4.7% 21.7% 11.8%
ingineri 6.5% 2.7%
lucratori in Vanzari 1.6% 10.9% 5.5%
turism,restaurante staff 1.6% 6.5% 3.6%
tehnicieni (metal, electric) 1.6% 6.5% 3.6%
altele 37.5% 32.6% 35.5%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
39-39 ani Ce competente lipsesc? inginerie IT 7.3% 5.0% 5.8%
doctori 12.2% 3.8% 6.6%
muncitori necalificati 9.8% 5.0% 6.6%
muncitori in constructi 14.6% 18.8% 17.4%
ingineri 4.9% 3.8% 4.1%
lucratori in vanzari 2.4% 15.0% 10.7%
turism,restaurante staff 4.9% 20.0% 14.9%
tehnicieni (metal, electric) 4.9% 2.5% 3.3%
altele 39.0% 26.3% 30.6%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
40+ ani Ce competente lipsesc? inginerie IT 21.0% 5.3% 13.5%
doctori 3.7% 4.0% 3.8%
muncitori necalificati 13.6% 1.3% 7.7%
muncitori in constructi 9.9% 21.3% 15.4%
ingineri 3.7% 1.3% 2.6%
lucratori in vanzari 1.2% 16.0% 8.3%
turism,restaurante staff 3.7% 22.7% 12.8%
tehnicieni (metal, electric) 4.9% 2.6%
altele 38.3% 28.0% 33.3%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Total Ce competente lipsesc? inginerie IT 21.5% 4.5% 12.7%
doctori 8.6% 5.5% 7.0%
muncitori necalificati 11.3% 3.0% 7.0%
muncitori in constructi 9.1% 20.4% 15.0%
ingineri 2.7% 3.5% 3.1%
lucratori in Vanzari 1.6% 14.4% 8.3%
turism,restaurante staff 3.2% 17.9% 10.9%
tehnicieni (metal, electric) 3.8% 2.5% 3.1%
altele 38.2% 28.4% 33.1%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
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Diagrama 62. Ce competente lipsesc? * Regiune / Judet * Varsta

. C etente li ?
Regiune / Judet € competente fipsesc
. [ inginerie [T
Bihor Valcea [ doctori
[] muncitori necalificati
[ muncitari in constructii
100.0%— [] ingineri
N lucratori in vanzari
D.turisrn_. restaurant staff
50 0%~ O tehnician [metal, electric)
P alta
r
o 50.0%=
C
e
n 40.0%
t
20.0%
0.0%=
18-29 ani 30-39 ani 40+ ani 18-29 ani 30-39 ani 40+ ani
Varsta Varsta
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Tabel 63. Ce competente lipsesc? * Regiune / Judet * Cat de mult ati lucrat in viata dvs. in total?

Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Cat de mult ati lucrat in viata dvs. In total? Regiune / Judet
Bihor Valcea Total

0.5-5 ani Ce competente lipsesc? inainerie IT 22.0% 3.1% 13.7%
doctori 7.3% 9.4% 8.2%
muncitori necalificati 7.3% 4.1%
muncitori in constructi 12.2% 18.8% 15.1%
ingineri 6.3% 2.7%
lucratori in Vanzari 2.4% 9.4% 5.5%
turism, staff restaurante 2.4% 9.4% 5.5%
tehnicieni (metal, electric) 2.4% 9.4% 5.5%
altele 43.9% 34.4% 39.7%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
6-15 ani Ce competente lipsesc? inginerie IT 18.8% 2.7% 9.1%
doctori 10.4% 5.5% 7.4%
muncitori necalificati 12.5% 8.2% 9.9%
muncitori in constructi 12.5% 13.7% 13.2%
ingineri 4.2% 1.4% 2.5%
lucratori in Vanzari 2.1% 15.1% 9.9%
turism, staff restaurante 2.1% 24.7% 15.7%
tehnicieni (metal, electric) 2.1% 1.4% 1.7%
altele 35.4% 27.4% 30.6%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
16+ ani Ce competente lipsesc? inginerie IT 17.6% 7.0% 12.4%
doctori 2.7% 2.8% 2.8%
muncitori necalificati 13.5% 6.9%
muncitori in constructi 8.1% 23.9% 15.9%
ingineri 4.1% 2.8% 3.4%
lucratori in vanzari 1.4% 18.3% 9.7%
turism, staff restaurante 4.1% 19.7% 11.7%
tehnicieni (metal, electric) 6.8% 3.4%
altele 41.9% 25.4% 33.8%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Nu raspund Ce competente lipsesc? inginerie IT 39.1% 4.0% 20.8%
doctori 26.1% 8.0% 16.7%
muncitori necalificati 8.7% 4.2%
muncitori in constructii 32.0% 16.7%
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ingineri 8.0% 4.2%
lucratori in vanzari

turism, staff restaurante 8.0% 4.2%
tehnicieni (metal, electric) 4.3% 4.0% 4.2%I
4.0% 2.1%
altele 21.7% 32.0% 27.1%)}
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Total Ce competente lipsesc? inginerie IT 21.5% 4.5% 12.7%j
doctori 8.6% 5.5% 7.0%
muncitori necalificati 11.3% 3.0% 7.0%
muncitori in constructi 9.1% 20.4% 15.0%I
ingineri 2.7% 3.5% 3.1%
lucratori in vanzari 1.6% 14.4% 8.3%
turism, staff restaurante 3.2% 17.9% 10.9%
tehnicieni (metal, electric) 3.8% 2.5% 3.1%
altele 38.2% 28.4% 33.1%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
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Diagrama 63. Ce competente lipsesc? * Regiune /udet * Cat de mult ati lucrat in viata dvs. in total?

Ce competente lipsesc?
B inginerie IT
Bihor Valcea B doctori
' muncitori necalificati
B muncitori in constructii
N ingineri
B lucratori in vanzari
O] turism, restaurant staff
[ tehnicieni[metal, electric)

F alta

Regiune [ Judet

== mo o =T

055 B-1%ani  16+ani nu raspund 055 @-15ani 15+ ani nu raspund

ani ani

Cat de mult ati muncit in viata dvs. in total? Cat de mult ati muncit in viata dvs. in total?
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Tabel / Diagrama 64. Stiti care sunt cele mai bine platite profesii in regiunea dvs (prima indicata)

Procent I
Frecventa Procent Procent valid Cumulat

Valid avocat / judecator / notar 55 8.4 13.0 13.0
doctor / dentist 38 5.8 9.0 22.0
arhitect / inginer constructor 16 2.4 3.8 25.8
lucrator bancar 16 2.4 3.8 29.6
inginer IT 113 17.2 26.8 56.
politist 10 15 2.4 58.8
functionar public 19 2.9 4.5 63.3
lucrator in turism (bucatar, 12 1.8 2.8 66.1
etc.)
vanzator 10 15 2.4 68.5
lucrator in constructii 12 1.8 2.8 71.3
manager de afaceri 33 5.0 7.8 79.1
politician 24 3.6 5.7 84.8
altele 64 9.7 15.2 100.0
Total 422 64.1 100.0

Missing System 236 35.9

Total 658 100.0

Stiti care sunt cele mai bine platite profesii din regiunea dvs.? (prima indicata)

[ | avocatjudecator/ notar

E;ﬂr?lcmr.f ntist

Itecty Inginer

gt e tor
hyfrator bancar

[JinginerIT

| politist

[ functionar public
lucrator in turism

O (bucatar etc.)

vanzator |
municitor in

constructii
manager de afaceri

Opolitician
. altele
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Tabel / Diagrama 65. Stiti care sunt cele mai bine platite profesii in regiunea dvs.? (prima indicata,

numeric) * Regiune / Judet Cross tabulare

% in cadrul Rec_;iunii / Judetului

Regiune / judet
Bihor Valcea Total
Stiti care sunt cele mai bine avocat / judecator / notar 13.8% 12.1% 13.0%
platite profesii in regiunea i 10.7% 7.1% 9.0%
Iovs.'.f (prima inaicata, numeric) doc.tor / dgntl§t
architect /inginer constructor 4.9% 2.5% 3.8%
lucrator bancar 3.1% 4.5% 3.8%
inginer IT 33.5% 19.2% 26.8%
politist 1.8% 3.0% 2.4%
functionar public 3.6% 5.6% 4.5%
lucrator in turism (bucatar, 6.1% 2.8%
etc.)
vanzator 5.1% 2.4%
lucrator in constructii 1.8% 4.0% 2.8%
manager de afaceri 4.5% 11.6% 7.8%
politician 6.7% 4.5% 5.7%
altele 15.6% 14.6% 15.2%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
stiti care sunt cele mai
hine platite profesii din
100.0% regiunea dvs.? (prima
indicata)
avocat/judecator/notar
doctor/dentist
20.0% arhitect/inginer constru
lucrator bancar
P inginer IT
r lucrator cazing
_ politist
o 60.0% functionar public
lucrator in turism
¢ 33.5% (bucatar)
e | vanzator
n 40 0%= ] muncitor in constructii
t 5.1% manager de afaceri
3 GO politician
:|a|tE|E
4 5% 11.6%
20.0% 45%
13.6% 14 6%
00% T T
Bihar Valcea
Regiune /ludet
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Tabel 66. Stiti care sunt cele mai bine platite profesii in regiunea dvs.? (prima indicata, numeric) *

Regiune / Judet Cross tabulare Varsta

% in cadrul Regiunii / Judetului

Report on Assessment of Skills Needs in the Regional Labor Markets

Regiune / Judet
Varsta Bihor Valcea Total
18-29 ani Stiti care sunt  avocat / judecator/ notar 14.9% 15.1% 15.0%
cele maibine  qocror/dentist 12.6% 11.3% 12.1%
platite profesii gehitect / inginer 4.6% 3.8% 4.3%
in r.egiu.ner.:\ dvs.? |ucrator ban 2.3% 5.7% 3.6%
(primaindicata inginer IT 35.6% 5.7% 24.3%
numeric .
) politist 2.3% 7.5% 4.3%
functionar 3.4% 5.7% 4.3%
public 7.5% 2.9%
muncitor in turism (bucatar,
etc.) 1.9% %
vanzator 1.1% 3.8% 2.1%
. . 3.4% 11.3% 6.4%
muncitor in
. 5.7% 1.9% 4.3%
contrusctii
13.8% 18.9% 15.7%
manager de 100.0% 100.0% 100.0%
afaceri 12.2% 12.1% 12.2%
politician 10.2% 6.1% 7.8%
altele 2.0% 4.5% 3.5%
Total 2.0% 3.0% 2.6%
30.6% 28.8% 29.6%
4.1% 1.7%)
2.0% 3.0% 2.6%
39-39 ani Stiri care sunt  avocat/judecator/notar 1.5% 9%
Cele maibine  y4ctor/dentist
Platite profesii arhitect/inginer constructor 4.5% 2.6%
In regiunea dvs? lucrator 6.1% 6.1% 6.1%
bancar inginer IT 6.1% 13.6% 10.4%
politist 10.2% 4.5% 7.0%
functiona 14.3% 12.1% 13.0%
public 100.0% 100.0% 100.0%
mtur;citor in turism (bucatar, 13.6% 10.1% 12.0%
etc.
9.1% 5.1% 7.2%
. 6.8% 3.6%
vanzator muncitor
. .. 4.5% 5.1% 4.8%
in constructii
. 33.0% 20.3% 26.9%
manager afaceri
2.5% 1.2%)
politician 4.5% 7.6% 6.0%
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muncitor in turism (bucatar, 8.9% 4.2%

etc.)
vanzator 7.6% 3.6%
muncitor in constructii 2.5% 1.2%
manager de afaceri 4.5% 10.1% 7.2%
politist 5.7% 6.3% 6.0%
altele 18.2% 13.9% 16.2%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Total Stiti care este  avocat/judecator/notar 13.8% 12.1% 13.0%
EechrEgi“?ine doctar/dentist 10.7% 7.1% 9.0%
nrnfacia in arhitect/inginer constructor 4.9% 2.5% 3.8%
regiunea dvs.? lucrator bancar 3.1% 4.5% 3.8%
(prima indicata,  inginer IT 33.5% 19.2% 26.8%
HUITIEnt) politist 1.8% 3.0% 2.4%
functionar public 3.6% 5.6% 4.5%
muncitor in turism (bucatar, 6.1% 2.8%

etc.)
vanzator 5.1% 2.4%
muncitor in constructii 1.8% 4.0% 2.8%
manager de afaceri 4.5% 11.6% 7.8%
politician 6.7% 4.5% 5.7%
altele 15.6% 14.6% 15.2%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
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Diagrama 66. Stiti care sunt cele mai bine platite profesii din regiunea dvs.? (primaindicata) * Regiune / Judet* Varsta

Regiune / Judet Stiti care sunt cele mai bine platite profesii
. din regiunea dvs.? (prima indicata)
Bihor Valcea
B avocat/judecator/notar
[} doctor/dentist
100.0% | arhitectfinginer constructor
B 'ucrator bancar
O inginer IT
] lucrator cazino
i politist
P 80.0% functionar public
lucrator in turism (bucatar etc.)
r vanzator
o MUunCitor in constructii
C 60.0% 78 5% manager de afaceri
= politician
e 0 altele
n
t apoee- 4.5%
5.1%
13.6%
20.0%
1719 13.9%
0.0% T T T
18-28 4ni 30-35 4ni 40+ Sni
Varsta
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Tabel 67. Stiti care sunt cele mai bine platite profesii din regiunea dvs.? (prima
indicata) * Regiune / Judet * Gen Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet
Gen Bihor Valcea Total
masculin  Stiti care suntcele  avocat/judecator/notar 10.2% 11.9% 11.1%
ma'fb't?? platite doctor/dentist 6.1% 6.9% 6.5%
profesii in regiunea
Dvs.? (prima indicata)arhitect/inginer constructor 3.1% 1.0% 2.0%
N lucrator 3.1% 4.0% 3.5%
bancar 37.8% 22.8% 30.2%)
inginer IT 3.1% 5.0% 4.0%
politest 4.1% 7.9% 6.0%
functionar 5.9% 3.0%)
public 3.0% 1.5%
muncitor in turism 4.1% 2.0% 3.0%
(bucatar, etc.) 3.1% 11.9% 7.5%
vanzator 9.2% 2.0% 5.5%
muncitor in constructii 16.3% 15.8% 16.1%
manager de 100.0% 100.0% 100.0%
feminin afaceri 16.7% 12.4% 14.8%
. 14.3% 7.2% 11.2%
politician
ltele 6.3% 4.1% 5.4%
a
3.2% 5.2% 4.0%)
Total
. ' 30.2% 15.5% 23.8%
Stiti care sunt cele  avocat/judeca/notar 1Lo%
0, . 0 0,
mai bine platite doctor/dentist %820//2 3.1% %20//2
profesii in regiunea ) o . 0
dvs? (prima indicata.) arhitect/inginer constructor 6.2% 2.7%
lucrator
bancar 7.2% 3.1%
inginer IT 6.2% 2.7%
politist 5.6% 11.3% 8.1%
functionar 4.8% 7.2% 5.8%
public 15.1% 13.4% 14.3%
muncitor in turism (bucatar, 100.0% 100.0% 100.0%
tc.
Total etc.) 13.8% 12.1% 13.0%
10.7% 7.1% 9.0%
vanzator
4.9% 2.5% 3.8%
muncitor in 3.1% 4.5% 3.8%
constructii 33.5% 19.2% 26.8%
manager de afaceri 1.8% 3.0% 2.4%
politician 3.6% 5.6% 4.5%
altele 6.1% 2.8%
Total 5.1% 2.4%
Stiti care sunt cele 1.8% 4.0% 2.8%
avocat/judecator/no 4.5% 11.6% 7.8%
tar mai bine platite  goctor/dentist 6.7% 4.5% 5.7%
profesii in regiunea dvs? 0 . .
rima indicate arhitect/inginer constructor 15.6% 14.6% 15.2%
[tcrator banc ,?nginer IT politist 100% 100% 1005
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Diagrama 67. Stiti care sunt cele mai bine platite profesii din regiunea dvs.? (primaindicata) * Regiune / Judet * Gen

stiti care sunt cele mai bine platite profesii din
regiunea dvs.? (prima indicata)
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Tabel 68. Stiti care sunt cele mai bine platite profesii din regiunea dvs.? (prima indicata) * Regiune /
Judet * Cat de mult ati lucrat in viata dvs. in total? Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Cat de mult ati lucrat in viata dvs. In total?

Regiune / Judet
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Oradea Valcea Total
0.5-5 ani Stiti care sunt avocat/judecator/notar 11.9% 13.8% 12.5%
cele mai bine 13.6% 6.9% 11.4%
plat.lte profesii din 6.8% 3.49% 5.7%
regiunea dvs.? do‘;]t.or/d‘;mi?‘t . 1.7% 6.9% 3.4%
architect/inginer civi
N o 9 39.0% 10.3% 29.5%
(prima indicata, numeric) inginer IT
politist 1.7% 3.4% 2.3%
. 3.4% 6.9% 4.5%)
functiona
. 10.3% 3.4%
r public
lucrator in turism (bucatar etc.)f 1.7% 3.4% 2 3
o 1.7% 13.8% 5.7%
muncitor in
. 8.5% 3.4% 6.8%
constructii
10.2% 17.2% 12.5%
manager de afaceri 100.0% 100.0% 100.0%
politician 18.3% 11.0% 14.3%
alta 8.3% 8.2% 8.3%
Total 1.7% 5.5% 3.8%
6-15 ani Stiti care sunt cele avocat/judecator/notar 1.7% 5.5% 3.8%
mai bine platite doctor/denti 30.0% 24.7% 27 1%
profesii din regiunea 1.7% 8%
dvs.? (prima indicata ' '
. 1.7% 4.1% 3.0%
numeric
arhitect/inginer civil 5.5% 3.0%
lucrator bancar
inginer IT 5.5% 3.0%)
politist 5.0% 4.1% 4.5%
functionar 5.0% 8.2% 6.8%)
public 8.3% 4.1% 6.0%
lucrator in turism (bucatar etc.) 18.3% 13.7% 15.8%
100.0% 100.0% 100.0%
vanzator 12.2% 11.0% 11.6%
L 11.0% 5.5% 8.4%
muncitor in
. 6.1% 3.2%
constructii
6.1% 2.7% 4.5%
manager de 31.7% 21.9% 27.1%
afaceri 2.7% 1.3%
politist 4.9% 5.5% 5.2%




Total

Stiti care sunt
cele mai bine

din FEGHIREAAVS >
(prima indicata,
numeric)

nu raspund

Total

Total Stiti care sunt

cele mai bine
platite profesii din
reqjuopgLys?

(prima indicata, numeric)

Total

lucrator in turism (bucatar etc.)|

vanzator

muncitor in constructii
manager de afaceri
politician

alta

avocat/judecator/notar

doctor/dentist
arhitect/inginer civil
lucrator bancar
Inginer IT

politist

functionar public
vanzator

muncitor in constructii
manager de afaceri
alta

avocat/judecator/notar

doctor/dentist

arhitect/inginer civil
lucrator bancar
inginer IT

politist

functionar public

lucrator bancar (bucatar etc.)

vanzator

muncitor in constructii
manager de afaceri
politician

alta

6.1%
6.1%
15.9%
100.0%
13.0%
8.7%
4.3%

34.8%
8.7%
4.3%

4.3%
21.7%
100.0%
13.8%

10.7%
4.9%
3.1%

33.5%
1.8%
3.6%

1.8%
4.5%
6.7%
15.6%
100.0%

6.8%

6.8%
4.1%
12.3%
6.8%
13.7%
100.0%
17.4%
8.7%

4.3%
4.3%
13.0%
8.7%
4.3%
4.3%
17.4%
17.4%
100.0%
12.1%

7.1%
2.5%
4.5%
19.2%
3.0%
5.6%
6.1%

5.1%
4.0%
11.6%
4.5%
14.6%
100.0%

3.2%

3.2%
1.9%
9.0%
6.5%
14.8%
100.0%
15.2%
8.7%
2.2%
2.2%
19.6%
10.9%
6.5%
2.2%
2.2%
10.9%
19.6%
100.0%
13.0%

9.0%
3.8%
3.8%
26.8%
2.4%
4.5%
2.8%

2.4%
2.8%
7.8%
5.7%
15.2%
100.0%
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Diagrama 68. Stiti care sunt cele mai bine platite profesii din regiunea dvs.? (primaindicata) * Regiune / Judet * Cat de mult ati lucrat in viata

dvs.in total?
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Tabel / Diagrama 69. Ati vrea sa invatati o competenta de lucru?

Procent
Frecventa Procent Procent valid |cumulat
Valid da 194 29.5 29.5 29.5
nu 464 70.5 70.5 100.0
Total 658 100.0 100.0

V-ar placea sa invatati o competenta de lucru?

™

nu
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Tabel / Diagrama 70. Ati vrea sa invatati o competenta de lucru? * Rgiune / Judet

Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Eihor

Regiune [ Judet

Valcea

Regiune / judet
Bihor Valcea Total
Ati vrea sa invatati o da 12.9% 49.0% 29.500)
competenta de lucru? Nu 87.1% 51.0% 70.5%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
V-ar placea sa
100.0% invatati o
competenta de
lucru?
80.0% ..
P' . mu
r
4] G0.0%
C
e
N 400%
t
20.0%
0.0%—
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Tabel / Diagrama 71. Ati vrea sa invatati o competenta de lucru? * Regiune / Judet *

Varsta Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / judetului

Regiune / Judet
\Varsta Bihor Valcea Total
18-29 ani ati vrea sa invatati o da 15.3% 50.6% 28.4%
competenta de lucru? nu 84.7% 49.4% 71.6%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
30-39 ani ati vrea sa invatati o da 21.0% 56.9% 41.6%
competenta de lucru? nu 79.0% 43.1% 58.4%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
40+ ani ati vrea sa invatati o da 6.3% 40.5% 21.5%
competenta de lucru? nu 93.8% 59 5% 78.5%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Total ati vrea sa invatati o da 12.9% 49.0% 29.5%
competenta de lucru? Nu 87.1% 51.0% 70.5%
Total 100.0% 100.0% 100%
] V-ar placea sa invatati
Regiune [ ludet
o competenta de
Bihor Valcea lucru?
100.0%
.da
. nu
P 80.0%
r
o
c 50.0%=
e
n 40.0%
t
20.0%
0.0%=
18-29  30-39 40+ 18-78  30-39 40+
ani ani ani ani ani ani
Varsta Varsta
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Tabel / Diagrama 72. Ati vrea sa invatati o competenta de lucru? * Regiune / Judet Gen
Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet
Gen Bihor Valcea Total
masculin ati vrea sa invatati o competenta da 12.6% 49.0% 31.3%
de lucru? nu 87.4% 51.0% 68.7%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Feminin ati vrea sa invatati o competenta da 13.1% 49.0% 28.0%
de lucru? nu 86.9% 51.0% 72.0%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Total  ati vrea sainvatati o competenta da 12.9% 49.0% 29.5%
de lucru? nu 87.1% 51.0% 70.5%
Total 100.0% 100.0% 100%
Regiune / Judet V-ar placea sa invatati o
competenta de lucru?
Bihor Valcea
100.0%:
M da
. nu
280.0%—
P
I eo0%-
(4]
C
2 40.0%-
n
t
20.0%5
0.0%—
masculin feminin masculin feminin
Gen Gen
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Tabel 73.
tabulare

Ati vrea sa invatati o competenta de lucru? * Regiune / Judet* Educatie Cross

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet

Oradea

Valcea

Educatie Total
8 ani primary 31.3% 11.9%
100.0% 68.8% 88.1%
100.0% 100.0% 100.0%
4 ani secundari 11.6% 47.8% 32.3%
88.4% 52.2% 67.7%
100.0% 100.0% 100.0%
universitate 18.8% 49.0% 30.9%
81.2% 51.0% 69.1%
100.0% 100.0% 100.0%
in prezent inscris la facultate 5.9% 5.6%
94.1% 100.0% 94.4%
100.0% 100.0% 100.0%
alta 52.9% 50.0%
100.0% 47.1% 50.0%
100.0% 100.0% 100.0%
Total 12.9% 49.0% 29.5%
87.1% 51.0% 70.5%
100.0% 100.0% 100.0%
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Diagrama 73. V-ar placea sa invatati o competenta de lucru? * Regiune / Judet * Educatie

Regiune / Judet V-ar placea sa invatati o competenta de
lucru?
Valcea
in prezent incris la universitate B da
[ nu
universitate
E
d .
secundar superior -
u
C
da 4 ani secundari
t
i
3 ani primari
e
I T T I T T
0.0% | 40.0% | 30.0% 0.0% I 40.0% 80.0% |
20.0% 50.0% 100.0% 20.0% 50.0% 100.0%
Procent Procent
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Tabel / Diagrama 74. Ce competente ati vrea sa invatati? (prima indicata) * Regiune /

Judet Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet
Bihor Valcea Total
Ce competente ati vrea sa invatati? hair / make up 6.8% 5.2%)
(prima indicata./numeric) bucatar / chelner 2.204 10.1% 8.2%
IT 6.5% 10.8% 9.8%
lucrari de constructii 8.7% 1.4% 3.1%
limbi straine 13.0% 4.7% 6.7%
mecanica auto T% 5%}
ingrijire medicala 3.4% 2.6%
sofer profesionist 2.2% 2.7% 2.6%
croitorie 2.0% 1.5%
alte competente soft 26.1% 8.8% 12.9%
electrician / mecanic 10.9% 7.4% 8.2%
contabilitate 2.2% 1.4% 1.5%
altele 28.3% 39.9% 37.1%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Ce competenta v-ar
placea sa invatati? (prima
100.0% indicata)
M hair/imake up
[Hbucatar f chelner
O
80.0%:= B muncitor in constructii
limbi straine
mecanica auto
asistenta medicala
P 1) sofar profesionist
r G0.0%= O croitarie
o o alte competente soft
electrician /mecanic
c E contabilitate
€ 40.0% alta
n
t
20.0%
0.0%=
Bihor “alcea
Regiune [ ludet
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Tabel / Diagrama 75. Ati facut ceva in legatura cu asta? * Regiune / Judet Cross

tabulare

% in cadrul Regiunii / Jdetului

Bihar

Regiune /[ Judet

Valcea

Regiune / Judet
Bihor Valcea Total
Ati facut ceva in legatura cu da 54.3% 37.2% 41.2%
asta? nu 45.7% 62.8% 58.8%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Ati facut ceva
100.0% pentru asta?
W da
. nuw
80.0%
P
r
[s]
c 60.0%
e
n
t 40.0%
20.0%
0.0%—

Report on Assessment of Skills Needs in the Regional Labor Markets

174



Tabel / Diagrama 76. V-ar placea sa participati la o serie de traininguri?

Procent
Frecventa Procent Procent valid cumulat
Valid da 270 41.0 41.0 41.0]
nu 388 59.0 59.0 100.0
Total 658 100.0 100.0

V-ar placea sa participati la o serie de training-uri?

M,

nu
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Tabel / Diagrama 77. V-ar placea sa participati la o serie de traininguri? * Regiune /
Judet Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Bihor

Yalcea

Regiune fludet

Regiune / Judet
Bihor Valcea Total
Nar placea sa participatilao da 27.8% 56.6% 41.0%
serie de traininguri? nu 72.2% 43.4% 59.0%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
V-ar placea sa
100.0%— participati la o serie
de training-uri?
30.0% B
P . nu
r
o 60.0%-
C
e
n 40.0%
t
20.0%=
0.0%=
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Tabel / Diagrama 78. V-ar placea sa participati la o serie de traininguri? * Regiune / Judet * Varsta Cross

tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet
\Varsta Bihor Valcea Total
18-29 ani v-ar placea sa participati la o da 34.4% 54.5% 41.8%
serie de traininguri? nu 65.6% 45.5% 58.20%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
30-39 ani v-ar placea sa participati la o da 28.4% 62.4% 47.9%
serie de traininguri? nu 71.6% 37.6% 52.1%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
40+ ani v-ar placea sa patrticipati la o da 21.5% 52.6% 35.4%
serie de traininguri? nu 78.5% 47.4% 64.6%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Total v-ar placea sa participati la o da 27.8% 56.6% 41.0%
serie de trainiguri? nu 72.2% 43.4% 59.0%
Total 100.0% 100.0% 100%
Regiune_fjudet ‘u’—a.r placea ?’.ﬂ.[}al‘tltlllpatl lao
serie de training-uri?
Bihor Valcea
100.0%-
.da
. nu
50.0%=
3]
r
50.0%=
o
C
e 40.0%=
n
t
20.0%=
0.0%=
18-209  30-39 40+ 18-209  30-39 40+
ani ani ani ani ani ani
Varsta Varsta
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Tabel / Diagrama 79. V-ar placea sa participati la o serie de traininguri? * Regiune / Judet
* Gen Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet
Gen Bihor Valcea Total
masculin  v-ar placea sa participatilao  da 23.8% 53.6% 39.1%
serie de tralnlngurl? nu 76.2% 46.4% 60.9%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
feminin  v-ar placea sa participatilao da 30.5% 59.6% 42.6%
serie de traininguri? nu 69.5% 40.4% 57.4%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Total v-ar placea sa patrticipatilao da 27.8% 56.6% 41.0%
serie de traininguri? nu 72.20% 43.4% 59.0%
Total 100.0% 100.0% 100%
Regiune / Judet V-ar placea sa participatila o
serie de trainig-uri?
Bihor Valcea
100 .0%=
M 4
. nuw
B50.0%
1]
r
60.0%=
[s]
C
€ 40.0%
n
t
20.0%
0.0%= . . .
masculin feminin masculin feminin
Gen Gen
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% in cadrul Regiunii / Judetului

Tabel 80. V-ar placea sa participati la o serie de traininguri? * Regiune / Judet * Educatie Cross tabulare

Regiune / Judet

Bihor

Valcea

Educatie Total
4 ani inv. primar V-ar placea sa participati lao da 100.0% 100.0%
serie de training-uri? nu
Total 100.0% 100.0%
8 ani inv. primar V-ar placea sa participatilao da 30.8% 43.8% 35.7%
serie de training-uri? nu 69.2% 56.3% 64.3%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
3 aniinv. secundar V-ar placea sa participatilao da 25.0% 76.5% 60.0%
serie of training-uri? nu 75.0% 23.5% 40.0%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
4 ani inv. secundar V-ar placea sa participatilao da 29.1% 58.3% 45.8%
serie de training-uri? nu 70.9% 41.7% 54.2%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
inv. secundar superior V-ar placea sa participatilao  da 23.8% 52.9% 34.0%
serie de training-uri? nu 76.2% 47.1% 66.0%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
universitate V-ar placea sa participatilao da 26.6% 51.0% 36.3%
serie de training-uri? nu 73.4% 49.0% 63.7%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
in prezent inscris la univ.? V-ar placea sa participatilao  da 47.1% 100.0% 50.0%
serie de training-uri? nu 52.9% 50.0%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
alta V-ar placea sa participatilao da 76.5% 72.2%
serie de training-uri? nu 100.0% 23.5% 27.8%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Total V-ar placea sa participatilao da 27.8% 56.6% 41.0%
serie de training-uri? nu 72.2% 43.4% 59.0%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
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Diagrama 80. V-ar placea sa participati la o serie de trainguri? * Regiune / Judet * Educatie

Regiune /[ Judet
Bihor

V-ar placea sa participati la o serie de

R,
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Tabel / Diagrama 81. La ce tip de training v-ar placea sa participati? (prima indicata) *

Regiune /judet Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

I Regiune / Judet
Bihor Valcea Total
ILa ce tip de training v-ar hair / make up 14.1% 9.9% 11.5%
placea sa particiapti? (prima ind.)  bucatar ; chelner 7.1% 11.7% 10.0%
IT 11.1% 15.8% 14.1%
muncitori in constructii 3.0% 1.2% 1.9%
limbi straine 4.0% 7.6% 6.3%)
mecanica auto 1.0% 1.2% 1.1%
asistenta medicala 4.0% 2.3% 3.0%
sofer profesionsit 1.0% 2.9% 2.2%
croitorie 3.0% 2.3% 2.6%
alte competente soft 13.1% 9.4% 10.7%
electrician / mecanic 1.0% 2.3% 1.9%
contabilitate 2.0% 1%
altul 35.4% 33.3% 34.1%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
La ce tip de training v-ar
100 0% placea sa participati?
(prima indicata)
80.0% EELT;?‘}E: hlglner
P . . I . - -
L o005 #4.0% = n}liﬁ;:z;:::unﬂru:tu
mecanica auto
c || asistenta medicala
® 00w B e
alte competente soft
t [[]electrician / mecanic
20 0% | | contabilitate
altele

Bihar

Regiune [ Judet

Yalcea
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Tabel 82. La cetip de training v-ar placea sa participati? (primaindicata) * Regiune / Judet * Varsta Cross

tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Report on Assessment of Skills Needs in the Regional Labor Markets

Regiune / Judet
Varsta Bihor Valcea Total
18-29 ani La ce tip de training v-ar hair/make up 26.7%] 9.5% 18.4%
placea sa participati? (1 ind.)  pycatar/chelner 6.7% 23.8% 14.9%
IT 8.9% 14.3% 11.5%
muncitor in constructi 6.7% 2.4% 4.6%
limbi straine 7.1% 3.4%
) 2.4% 1.1%
mecanica auto
2.4% 1.1%
asistenta medicala 2.204 1.1%
sofer profesionist 2.2% 1.1%
o 11.1% 9.5% 10.3%
croitorie
2.4% 1.1%
alte abilitati soft 2 204 1.1%
electrician/mecanic 33.3% 26.2% 29.9%
contabil 100.0% 100.0% 100.0%
altul 8.7% 8.8% 8.8%
Total 4.3% 10.3% 8.8%
39-39 ani La ce tip de training v-ar hair/make up 13.0% 17.6% 16.5%
placea sa participati? (1 ind.)pcatar/chelner 1.5% 1.1%
IT 17.4% 7.4% 9.9%,
muncitor in constructii 4.3% 1.5% 2.2%
. . . 4.4% 3.3%
limbi straine
4.4% 3.3%
mecanica auto 21.7% 7.4% 11.0%
sofer profesionist 4.4% 3.3%
0, 0,
croitorie 30.4% 32.4% 31.9%)
- 100.0% 100.0% 100.0%
alte a.bl.|ltatl soft - 11.5% 7 6%
electrician/mecanic 97% 4.9% 6.5%
altl 12.9% 14.8% 14.1%
_ Total N _ 8.2% 5.4%
40+ ani IF_);g:;|sp)adpeatr:ie§ir£)|2t??v(-fznd ) hair/make up 12.9% 4.9% 7 6%
! /bucatar/chelner 3.3% 2 204
IT
limbi ] 6.5% 1.6% 3.3%
imbi straine 9.7% 11.5% 10.9%
asistenta medicala 3.2% 1.1%
sofer profesionist 3.2% 1.1%
. . 41.9% 39.3% 40.2%)
croitorie
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Total 100.0% 100.0% 100.0%

Total La ce tip de training v-ar hair/make up 14.1% 9.9% 11.5%
placea sa participati? (1 ind.) pycatar/chelner 7.1% 11.7% 10.0%

IT 11.1% 15.8% 14.1%

muncitor in constructii 3.0% 1.2% 1.9%

limbi straine 4.0% 7.6% 6.3%

mecanica auto 1.0% 1.2% 1.1%

asistenta medicala 4.0% 2.3% 3.0%

sofer profesionist 1.0% 2.9% 2.2%

croitorie 3.0% 2.3% 2.6%

alte abilitati soft 13.1% 9.4% 10.7%

electrician/mecanic 1.0% 2.3% 1.9%

contabilitate 2.0% 7%

altul 35.4% 33.3% 34.1%

Total 100.0% 100.0% 100.0%
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Diagrama 82. La ce tip de training v-ar placea sa participati? * Regiune / Judet* Varsta

Regiune [ Judet
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Tab 83. Lace tip de training v-ar placea sa participati? (prima indicata) * Regiune/Judet * Gen Cross

tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet
Gen Bihor Valcea Total
Masculin  La ce tip de training hair/make up 2.9% 2.5% 2.6%
v-ar placea sa bucatar/chelner 5.9% 13.6% 11.3%
participati? (1 ind) IT
o B 8.8% 18.5% 15.7%
muncitori in constructii 8.8% 2.5% 4.3%
limbi straine 2.9% 6.2% 5.2%
mecanica auto 2.9% 2.5% 2.6%
asistenta medicala 2.9% 9%
2.9% 6.2% 5.2%
sofer profesionist 1.2% 9%
croitorie 17.6% 9.9% 12.2%
alte abilitati soft 2.9% 3.7% 3.5%
electrician/mecanic 41.2% 33.3% 35.7%
altul 100.0% 100.0% 100.0%
Feminin  Total 20.0% 16.7% 18.1%
La ce tip de training hair/make up 7.7% 10.0% 9.0%
v-ar placea sa particip.? bucatar/chelner
IT 12.3% 13.3% 12.9%
limbi straine 4.6% 8.9% 7.1%
asistenta medicala 4.6% 4.4% 4.5%
croitorie 4.6% 3.3% 3.9%
alte abilitati soft 10.8% 8.9% 9.7%
electrician/mecanic 1.1% .6%
contabilitate 3.1% 1.3%
altul 32.3% 33.3% 32.9%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
La ce tip de training hair/make up 14.1% 9.9% 11.5%
Total v-ar placea sa bucatar/chelner 71% 11.7% 10.0%
participati? (1 ind.) 11.1% 15.8% 14.1%
muncitori in constructii 3.0% 1.2% 1.9%
- . 4.0% 7.6% 6.3%
limbi straine
1.0% 1.2% 1.1%
mecanica auto 4.0% 2,30 3.0%
asistenta medicala 1.0% 2.9% 2.2%
sofer profesionist 3.0% 2.3% 2.6%
o 13.1% 9.4% 10.7%
croitorie 1.0% 2 3% 1.9%
electrician/mecanic 2.0% 7%
contabilitate 35.4% 33.3% 34.1%
altul
Total 100% 100% 100%
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Diagrama 83. La ce tip de training v-ar placea sa participati? (prima indicata) * Regiune / Judet * Gen

Bihor
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Tabel 84. La ce tip de training v-ar placea sa participati? (primaindicata) * Regiune / Judet * Oras /

Sat Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet

Oras / Sat Bihor Valcea Total
oras La ce tip de training v-ar hair/make up 16.3% 10.5% 12.2%
placea sa participati? bucatar/chelner 7.0% 10.5% 9.5%
(prima indicata) IT 14.0% 12.4% 12.8%
muncitor in constructii 1.0% T%
limbi straine 2.3% 3.8% 3.4%
) 1.9% 1.4%
mecanica auto
2.3% 3.8% 3.4%
asistenta medicala 2.3% 4.8% 4.1%
sofer profesionist 4.7% 2.9% 3.4%
0, 0, 0,
croitorie 18.6% 9.5% 12.2%
2.9% 2.0%
alte competente soft 32.6% 36.2% 35.1%
electrician/mechanic 100.0% 100.0% 100.0%
Total 12.5% 9.1% 10.7%
sat L|a; gsatlspadeatr;;linlgt??v-ar hair/make up 7 1% 13.6% 10.7%
places oa partielpatt bucatarichel 8.9% 21.2% 15.6%
(prima indicata) IT | ) 5 4% 15% 3.3%
muncitor in constructii 5.4% 13.6% 9.8%
limbi straine 1.8% .8%
mecanica auto 5.4% 2.5%
asistenta medical 1.8% 1.5% 1.6%
croitorie 8.9% 9.1% 9.0%
alte abilitati soft 1.8% 1.5% 1.6%
electrician/mecanic 3.6% 1.6%
- 37.5% 28.8% 32.8%
contabilitate
il 100.0% 100.0% 100.0%
altu 14.1% 9.9% 11.5%
Total
) L ) 7.1% 11.7% 10.0%
Total La ce tip de training v-ar hair/make up o . o
placea sa participati? bucatar/chelner 11.1% 15.8% 14.1%
IT 3.0% 1.2% 1.9%
o .. 4.0% 7.6% 6.3%
muncitor in constructii
1.0% 1.2% 1.1%
limbi straine 4.0% 23% 3.0%
mecanica auto 1.0% 2.9% 2.2%
asistenta medicala 3.0% 2.3% 2.6%
o 13.1% 9.4% 10.7%
sofer profesionist 1.0% 2 3% 1.9%
croitorie 2.0% 7%
alte competente soft 35.4% 33.3% 34.1%
electrician/mechanic 100.0% 100.0% 100.0%
contabilitate
altul
TAtal
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Diagrama 84. La ce tip de training v-ar placea sa participati? (prima indicata) * Regiune / Judet* Oras / Sat

. La ce tip de training v-ar placea sa partcipiati?
Regiune / Judet (prima indicata)
Bihor Valcea
B Fairimake up
100.0%= bucatar fchelner
IT
B 1ucratori in constructii
| limbi straine
80 .0%— mecanica auto
asistenta medicala
P [ sofer profesionist
r [0 croitarie
- ] alte competente soft
o 60.0% [[] electrician fmecanic
C [ contabintate
o M altele
n 40 0%
t
20.0%
0.0%=
Oras [ sat Oras f Sat

Report on Assessment of Skills Needs in the Regional Labor Markets 188



Tabel / Diagrama 85. Care sunt cele mai populare cursuri de educatia adultilor la dvs. in
regiune, in prezent? (primaindicata) * Regiune / Judet Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet
Bihor Valcea Total
Care sunt cele mai populare hair / make up 13.8% 10.3% 12.2%
cursuri de educatia adultilor imbii i 2.2% 3.3% 2.7%
fla avs. In regine, In present? limbil straine ° ° )y
16.3% 5.3% 11.2%
bucatar / chelner 7.9% 11.9% 9.7%)
asistenta medicala/ ingriire 2.2% 4.3% 3.2%
alte competente soft 3.1% 3.0% 3.0%
Altele 16.6% 21.5% 18.8%
nu stiu 37.9% 40.4% 39.1%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Care sunt cele mai
_ populare cursuri de
100.0% Educatie a Adultilor in
regiunea dvs. inprezent?
[prima indicata)
80.0%—
M hairimake up
& limbi straine
P - O
60.0% B bucatar { chlener
r asistenta medicala f
o ineriiire
- alte competente soft
c 40.0% altele
e nu stiu
n
t 20.0% 37 0% 40.4%
0.0% T T
Bihor “alcea
Regiune / Judet
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Tabel 86. Care sunt cele mai populare cursuri de Educatia Adultilor in regiunea dvs. in prezent? (prima

indicate) * Regiune / Judet * Varsta Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet
Varsta Bihor Valcea Total
18-29 ani Care sunt cele mai populare hair/make up 22.1% 16.9% 20.2%
.cursuri de EA ih regiunea dvs. limbi straine 3.1% 1.3% 2.4%
in prezent? (prima indicate) bl:-cratar/cheme 11.5% 5 204 9.1%
asistenta medicalal/ingrijire 6.9% 16.9% 10.6%
alte competente soft 2.3% 7.8% 4.3%
altele 3.1% 2.6% 2.9%
nu stiu 9.2% 15.6% 11.5%
Total 42.0% 33.8% 38.9%
39-39 ani Care sunt cele mai populare 100.0% 100.0% 100.0%
cursuri de EA in regiunea dvs. in hair/make up 8.6% 6.4% 7.4%
Iprezent? (prima indicata) IT 1.2% 1.8% 1.6%
bucatar/chelner 18.5% 6.4% 11.6%
asistenta medicala/ingrijire 7.4% 11.9% 10.0%
alte competente soft 3.7% 2.1%
altele 3.7% 4.6% 4.2%
nu stiu 18.5% 20.2% 19.5%
42.0% 45.0% 43.7%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
40+ ani Care sunt cele mai populare cursuri hair/make up 9.0% 9.5% 9.2%
de EAin regiunea dvs. in bucatar/chelner 2.1% 6.0% 3.8%
prezent? (prima indicata) limbi straine 19.4% 4.3% 12.7%
IT 9.0% 8.6% 8.8%
asistenta medicala/ingrijire 3.5% 2.6% 3.1%
alte capacitate soft
2.8% 1.7% 2.3%
altele. 22.2% 26.7% 24.2%
nu st 31.9% 40.5% 35.8%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Total Care sunt cele mai popuare cursuri hair/make up
13.8% 10.3% 12.2%
de EA in regiunea dvs. in prezent? limbi straine 220 3.3% 2 7%
(prima indica2) bucgt—ar/chelner 16.3% 5.3% 11.2%
asistenta medicala/ingrijire 7.9% 11.9% 9.7%
alte capacitate soft 2.2% 4.3% 3.2%
altele 3.1% 3.0% 3.0%
nu stiu 16.6% 21.5% 18.8%
Total 37.9% 40.4% 39.1%
100.0% 100.0% 100.0%
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Diagrama 86. Care sunt cele mai populare cursuri de Educatie a Adultilor in regiunea dvs. in prezent? (prima indicata) * Regiune / Judet *

Varsta
Care sunt cele mai populare cursuri de Educatie
Regiune [ Judet a Adultilor din regiunea dvs. in prezent? (prima
. indicata
Bihor Valcea )
100.0% Wl hairfmake up
[} limbistraine
m
B bucatar f chelner
30.0% L] asistenta medicala f ingrijire
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P O altele

r [ nu stiu

o G0 .0%—

C

e

n 40 0%

t

sopsd | [42.0%] [42.0%] [15.0% 40.5%
31 92 338%
0.0% T T T T T T
18-29 i 30-39 ani 40+ i 18-29 3ni 30-39 ani 40+ gni
Varsta Varsta
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Tabel 87. Care sunt celemai populare cursuri de Educatia Adultilor in regiunea dvs. in prezent?
(primaindicata) * Regiune / Judet * Oras / Sat Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune/ Judet
Oras / Sat Bihor Valcea Total
oras Care sunt cele mai populare hair/make up 13.7% 9.9% 11.8%
fcursruri de EA in regiunea dvs. limbi straine 1.6% 4.9% 3.29%
in prezent? (1 ind.) IT
bucatar/chelner 12.6% 4.9% 8.9%
asistenta medicala/ingrijire 6.3% 10.4% 8.3%
alte comptente soft 2.1% 3.8% 3.0%
altele 3.7% 2.2% 3.0%
nu stiu 17.9% 22.5% 20.2%
Total 42.1% 41.2% 41.7%
0, 0, 0,
sat Care sunt cele mai populare 100.0% 100.0% 100.0%
0, 0, 0,
cursuri de EA in regiunea dvs. hair/make up 13.9% 10.8% 12.6%
0, 0, 0,
fin prezent? (prima indicata) |'L|;nbi straine 3.0% 8% 2.1%
20.5% 5.8% 14.3%
bucatar/chelner 9.6% 14.2% 11.5%
asistenta medicala/ingrijire 2 4% 5.0% 3.5%
alte competente soft 2.4% 4.2% 3.1%
altele 15.1% 20.0% 17.1%
nu stiu 33.1% 39.2% 35.7%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
13.8% 10.3% 12.2%
Total Care sunt cele mai populare hair/make up 2.20p 3.3% 2.7%
C ursuri de EA in regiunea dvs. T limbi straine 16.3% 5.3% 11.2%
in prezent? (prima indicata) 7.9% 11.9% 9.7%
_ bucgtar/chelq?r 2.2% 4.3% 3.2%
asistenta medicala/ingrijire 3.1% 3.0% 3.0%
alte competente soft 16.6% 21 5% 18.8%
altele 37.9% 40.4% 39.1%
nu stiu
100.0% 100.0% 100.0%
Total
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Diagrama 87. Care sunt cele mai populare cursuri de Educatie a Adultilor in regiunea dvs. in prezent? (prima indicata) * Regiune / Judet *

Oras / Sat
. Care sunt cele populare cursuri de Educatie
Regiune / Judet a Adultilor din regiunea dvs. in prezent?
Bihor Valcea (prima indicata)
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Tabel / Diagrama 88. Ce competente ar trebui sa aiba un bun manager de afaceri? (primaindicata)

[l abilitatea de a lucra cu

ceilalti

| atitudini personale
B nu stiu / nu raspund

Procent
Frecventa Procent Procent [cumulate
Valid competente de invatare de baza 5 .8 .8 .8
competente de analiza si actiune 165 25.1 25.1 25.8
Valori 122 18.5 18.5 44.4
abilitatea de a lucre cu altii 124 18.8 18.8 63.2
atitudini personale 96 14.6 14.6 77.8|
nu stiu / nu raspund 146 22.2 22.2 100.0
Total 658 100.0 100.0
Ce competente ar trebui sa posede un bun manager de afaceri? (prima indicata)
competente de baza
.de invatare L
.mmpetemedeamllzaﬂ
actiune
valori
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Tabel / Diagrama 88. Ce competente ar trebui sa aiba un bun manager de afaceri? (prima indicata) *

Regiune / Judet Cross tabulare

% in cadrul regiunii / judetului

Regiune / Judet
Bihor Valcea Total

(prima inaicar)

Total

Ce competene ar trebui sa competente de invatare de baza 1.4% .8%
aiba un bun manager de afaceri? competente de analiza si 30.3% 18.9% 25.1%

valori 20.2% 16.6% 18.5%
abilitatea de a lucra cu ceilalti 16.9% 21.2% 18.8%
atitudini personale 15.2% 13.9% 14.6%
nu stiu / nu raspund 16.0% 29.5% 22.2%
100.0% 100.0% 100.0%

100.0%

30.0%=

60.0%

40.0%

= S m o o = T

20.0%

Ce competente ar
trebui sa posede un
bun manager de
afaceri? (prima
indicata)

competente de invatare
de baza

competente de analiza s
actiune

| valori

abilitatea de a lucra cu
ceilalti

| atitudini personale

1.4%

nu stiu / nu raspund

Bihar Yalcea

Regiune / Judet
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Tabel 89. Ce competente ar trebui sa posede un bun manager? (prima indicata) * Regiune / Judet *

Varsta Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet

\arsta Bihor Valcea Total
18-29 ani Ce competente ar competente de invatare de baza .8% 5%
Jirebui sa posede un bun anager? camp. de analiza si act. 24.4% 15.6% 21.2%
gers Jalomw
(prima indicata) N - - 16.0% 11.7% 14.4%
abilitatea de a lucra cu ceilalti
o 19.1% 27.3% 22.1%
atitudini personale
. 21.4% 15.6% 19.2%
nu stiu/nu raspund
Total 18.3% 29.9% 22.6%
. . . 100.0% 100.0% 100.0%
39-39 ani Ce competente ar trebui comp. de invatare de baza ° ° °
sa posede unb bun manager? comp. de analiza si actiune 1.2% 5%
(prima indicata) valori 28.4% 19.3% 23.2%
abilitatea de a lucra cu ceilalti 19.8% 16.5% 17.9%
atitudini personale 19.8% 16.5% 17.9%
nu stiu/nu raspund 17.3% 15.6% 16.3%
13.6% 32.1% 24.2%
Total 100.0%|  100.0%|  100.0%
40+ ani Ce competente ar trebui comp. de invatare de baza 2 1% 1.2%
sa Ipos.ede_ un bun manager? comp. dg analiza si actiune 36.8% 20.7% 29 6%
(prima indicata) . yalorl o 24.3% 19.8% 22 304
abilitatea de a lucra cu ceilalti
0, 0, 0,
atitudini personale 13.2% 21.6% 16.9%
nu stiu/nu raspund 8.3% 11.2% 9.6%
Total 15.3% 26.7% 20.4%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Ce competente ar trebui competente de inavatare de baza 1.4% 8%
sa posede un bun manager? comp de analiza si actiune 30.3% 18.9% 25.1%
J(prima indicata) .\{alori - 20.2% 16.6% 18.5%
abilitatea de a lucra cu ceilalti 0 . o
atitudini personale 16.9% 21.2% 18.8%
nu stiu/nu raspund 15.2% 13.9% 14.6%
Total 16.0% 29.5% 22.2%
100.0% 100.0% 100.0%
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Diagrama 89. Ce competente ar trebui sa posede un bun manager de afaceri? (prima indicate) * Regiune / Judet * Varsta

Bihor

Regiune [ Judet

Valcea
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Tabel 90. Ce competente ar trebui sa posede un bun manager? (prima indicata) * Regiune / Judet *
Educatie Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet

Report on Assessment of Skills Needs in the Regional Labor Markets

Educatie Bihor Valcea Total
4 aniinv. primar Ce comp. ar competente de analiza si act. 100.0% 100.0%
trebui sa posede un bun manager?
Total
100.0% 100.0%
8 aniinv. primar Ce comp. ar comp. de inv. de baza 7.7% 4.8%
trebui sa posede comp. de analiza si act. 19.2% 11.9%
un bun manager? valori 23.1% 31.3% 26.2%
(pr_ima_l indicata) abilitatea de a lucra cu 3.8% 18.8% 9.5%
ceilald 11.5% 18.8% 14.3%
atitudini personale 70 070 270
nu stiu/nu raspund 34.6% 31.3% 33.3%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
3aniinv. Ce comp. ar comp. de analiza si 37.5% 17.6% 24.0%
actiune trebui sa posede valori 37.5% 23.5% 28.0%)
secundar un bun manager? abilitatea de a lucra cu 25.0% 11.8% 16.0%)
ima indicata eilalti
(prima indicata) c |q i 471% 32.0%
nu stiu/nu raspund
Total 100.0% 100.0% 100.0%
4 aniinv. Ce comp. ar comp. de invatare de baza 2.3% 1.0%
secundar trebui sa posede COF]P' de analiza si act. 34.9% 15.7% 23.9%
un bun manager? valofi 17.4% 16.5% 16.9%
(prima indicata) abilitatea de a lucra cu altii 0.3% 18.3% 14.4%
atitudini personale 18.6% 17.4% 17.9%
nu stiu/nu raspund 17.4% 32.20 25.9%|
Total 100.0%|  100.0%|  100.0%
inv. sup. secundar Ce comp. ar comp. de analiza si act. 41.3% 32 4% 38.1%
trebui sa posede valori 23.8% 17.6% 21.6%
un bun manager? . .
(prima indicata) abilitatea de a lucra cu altii 9.5% 20.6% 13.4%
atitudini personale 9.5% 2.9% 7.2%
nu stiu/nu raspund 15.9% 26.5% 19.6%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
universitate Ce comp. ar comp. de invatare de baza .6% A%
trebui sa posede \(;glrgﬁ. de analiza si act. 27.3% 20.6% 24.6%
?
un bun manager? =" - ) 17.5% 12.7% 15.6%
(primaindicata)  abilitatea de a lucra cu altii
atitudini personale 24.7% 26.5% 25.4%
nu stiu/nu raspund 16.2% 14.7% 15.6%
13.6% 25.5% 18.4%
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in prezent inscris
la universitate

altul

Total

Total
Ce comp. ar
trebui sa posede

DUDIITDD

1in hiin mananar?

(prima indicata)

Total
Ce comp. ar
trebui sa posede

DUDINITDD

1in hiin mananar?

(prima indicata)

Total

Ce comp. ar
Trebui sa posede

un bun manager?
(prima indicata)

Total

comp. de analiza si actiune
valori

abilitatea de a lucra cu altii
atitudini personale

nu stiu/nu raspund

comp. de analiza si actiune

valori

abilitatea de a lucra cu ceilalti

atitudini personale
nu stiu/nu raspund

competente de inv. de baza
comp. de analiza si act.
valori

abilitatea de a lucra cu ceilalti
aitudini personale
nu stiu/nu raspund

100.0%
5.9%
35.3%

23.5%
23.5%
11.8%
100.0%

100.0%

100.0%
1.4%
30.3%
20.2%
16.9%
15.2%
16.0%

100%

100.0%

100.0%

100.0%
23.5%
11.8%
23.5%
17.6%
23.5%

100.0%

18.9%
16.6%
21.2%
13.9%
29.5%

100%

100.0%
5.6%
38.9%

22.2%
22.2%
11.1%
100.0%
22.2%
11.1%
27.8%
16.7%
22.2%
100.0%
.8%
25.1%
18.5%
18.8%
14.6%
22.2%

100%
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Diagrama 90. Ce competente ar trebui sa posede un bun manager de afaceri? (prima indicate)* Regiune / Judet * Educatie
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Tabel 91. Ce competente ar trebui sa posede un bun manager? (prima indicata) * Regiune / Judet * Cat
de mult ati lucrat in viata dvs. in total? Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet

Cat de mult ati lucrat in viata dvs. in total? Bihor Valcea Total
J0.5-5 ani Ce comp. ar comp. de inv. de baza 1.0% %)
trebui sa posede  comp. de analiza si act. 29,294 20.4% 26.29%
un bun manager?  valori
i ; 18.8% 16.3% 17.9%
(prima_indicata) abilitatea de a lucra cu alti . . .
atitudini personale 14.6% 16.3% 15.2%
nu stiu/nu raspund 20.8% 12.2% 17.9%
15.6% 34.7% 22.1%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
6-15 ani Ce comp. ar comp. de inv. de baza 1.2% 5%
trebui sa posede  comp. de analiza si actiu 28.6% 16.7% 21.7%
un bun manager? . . 19.0% 14.0% 16.2%
(prima indicata) 20.2% 26.3% 23.7%
abilit. de a lucra cu altii 2% 6.3% 1
atitudini personale 13.1% 12.3% 12.6%
nu stiu/nu raspund 17.9% 30.7% 25.3%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
16+ ani Ce comp. ar comp. de inv. de baza 2.1% 1.2%
trebui sa posede  comp. de analiza si act. 35.0% 24.3% 30.5%
un bun manager? v%l.?ri . 25.0% 18.4% 22.2%
(prima indicata) ~ 20It- de alucra cu altii 15.0% 16.5% 15.6%
atitudini personale 8.6% 14.6% 11.1%
nu stiu/nu raspund 14.3% 26.2% 19.3%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Inu raspund Ce comp. ar comp. de inv. be baza 20.0% 8.3% 14.1%
trebui sa posede oy 8.6% 19.4% 14.1%
un bun manager?
abilitatea de a lucra cu ceilalti 22.9% 25.0% 23.9%
atitudini personale 31.4% 19.4% 25.4%
Total nu stiu/nu raspund 17.1% 27.8% 22.5%
100.0% 100.0% 100.0%,
Total Ce comp. ar treb. sa comp. de inv. de baza 1.4% .8%
sa posede un bun manager? comp.. de analiza si actiune 30.4% 18.9% 25.1%
valori . 20.3% 16.6% 18.6%
abilitatea de a lucra cu ceilalti
o 16.9% 21.2% 18.9%
atitudini personale
. 15.2% 13.9% 14.6%
nu stiu/nu raspund
Total 15.8% 29.5% 22.1%
100.0% 100% 100%

Report on Assessment of Skills Needs in the Regional Labor Markets



Diagrama 91. Ce competente ar trebui sa posede un bun maager de afaceri? (prima indicata)
* Regiune / Judet * Cat de mult ati lucrat in viata dvs. in total?

Regiune [ ludet

Ce abilitati ar trebui sa posede un bun
manager de afaceri?
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Tabel / Diagrama 92. Ce competente sunt necesare pentru a incepe o afacere? (primaindicata)

Procent
Frecventa Procent Procent valid cumulat
Valid competente de invatare de 3 5 5 5
baza
competente de analiza si 144 21.9 21.9 22.3]
actiune
valori 42 6.4 6.4 28.7
abilitatea de a lucra cu ceilalti 39 5.9 5.9 34.7
atitudini personale 216 32.8 32.8 67.5
bani 79 12.0 12.0 79.5
nu stiu / nu raspund 135 20.5 20.5 100.0§
Total 658 100.0 100.0
Ce competente ar trebui sa posede un bun manager de afaceri? (prima indicata)
competente de baza
.de- invatare L
.mmpetemede analiza si
actiune
valori

[l sbilitatea de a lucra cu
ceilalti
O atitudini personale
nu stiu f nu raspund
P
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Tabel / Diagrama 93. Ce competente sunt necesare pentru a incepe o afacere? (prima

indicata) * Regiune / Judet Cross tabulare

% in cadrul Rec-;iunii / Judetului

Regiune / Judet
Bihor Valcea Total
Ce competente sunt necesare competente de invatare de ba .6% .3% .5%jl
pentru a incepe o afacere?  competente de analiza si actiun 22.8% 20.9% 21.9%
(prima indicata) valori 5.9% 7.0% 6.4%
abilitatea de a lucra cu ceilalti 6.5% 5.3% 5.9%
atitudini personale 34.6% 30.8% 32.8%
Bani 16.3% 7.0% 12.0%
nu stiu / nu raspund 13.5% 28.8% 20.5%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Ce competente sunt
necesare pentru a incepe o
100.0% afacere? (prima indicata)
competente de baza de
inavatare
abilitati de analiza si actiun
valori
80.0% bilitatea de a lucra cu altii
atitudini personale
bani
p nu stiu / nu raspund
G0.0%=
r
o 30.8%
c 34 6%
e 40.0%
n
t
20.0%
0.0%~
Bihar Valcea
Regiune / Judet
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Tabel 94. Ce competente sunt necesare pentru aincepe o afacere? (prima indicata) * Regiune / Judet*

Varsta Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet
Varsta Bihor Valcea Total
18-29 ani Ce comp. sunt comp. de analiza si actiune 20.6% 16.9% 19.2%
nfcesare(pentru aoilncep;e o] valori 4.6% 3.9% 4.3%
afacere? (prima indicata
abilitatea de a lucra cu ceilalti 4.6% 9.1% 6.3%
atitudini personale 38.9% 29.9% 35.6%
bani 14.5% 10.4% 13.0%
nu stiu/nu raspund 16.8% 29.9% 21.6%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
39-39 ani Ce competente  comp. de analiza si actiune 25.9% 22.0% 23.7%
Sunt necesare pentru a incepe 0 5|oyj 6.2% 7.3% 6.8%
afacere? (prima indicata) 11.1% 3.7% 6.8%
abijlitatea de a lucra cu ceilalti
atitudini personale 29.6% 33.9% 32.1%
bani 17.3% 5.5% 10.5%
nu stiu/nu raspund 9.9% 27.5% 20.0%
| 100.0% 100.0% 100.0%
_ Tota _ 1.4% 9% 1.2%
+
4(s)un?rr11|ecesare seit(iﬁn;p?s(t:eégt: cometente de invatare de baza 22 9% 22 4% 22 704
comp. de analiza si actiune
. - . 6.9% 8.6% 7.7%
o afacere? (prima indicata) valori ° ° 0
abilitatea de a lucra cu ceilalti 5.6% 4.3% 5.0%
atitudini personale 33.3% 28.4% 31.2%
bani 17.4% 6.0% 12.3%
nu stiu/nu raspund 12.5% 29.3% 20.0%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Total Ce competente competente de invatare de baza 6% 3% 5%
sunt necesare pentru a incepe comp. de analiza si acctiune
. o 22.8% 20.9% 21.9%
o afacere? (prima indicate) .
valori 5.9% 7.0% 6.4%
abilitatatea de a lucra cu ceilalti 6.5% 5 3% 5.9%
atltudlnl. personale 34.6% 30.8% 32 8%
bani 16.3% 7.0%|  12.0%
nu stiu/nu raspund 13.5% 28.8% 20.5%
Total
100% 100% 100%
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Diagram 94. Ce competente sunt necesare pentru aincepe o afacere? (prima indicate)* Regiune / judet * Varsta

Bihor

Regiune /[ Judet

Valcea

Ce competente sunt necesare pentru a incepe o
afacere? (prima indicata)

] competente de invatare de baza

100.0%-

B0 0%

P 600%
r
o
C

40 0%
e
n
t

20.0%

0.0%-

] competente de analiza si actiune
] valori

Ml abilitatea de a lucra cu ceilalti
[Jatitudini personale

M bani

nu stiu / nu raspund

Varsta
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Tabel 95. Ce competente sunt necesare pentru aincepe? (prima indicata) * Regiune/ Judet * Educatie Cross

tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune/Judet

Report on Assessment of Skills Needs in the Regional Labor Markets

Educatie Bihor Valcea Total
4 ani inv. primar Ce comp. sunt nu stiu/nu raspund 100.0% 100.0%
necesare pt. a
incepe o
afacere?
(prima indicata)
Total 100.0% 100.0%
0,
8 ani inv.primar Ce comp. sunt comp. de analiza si actiune 19.2% 6.3% 14.3%
necesare pt.a  yaori 6.3% 2.4%
incepe o . ,
afacere? abilitatea de a lucra cu altii 19.2% 12.5% 16.7%
rima indicata atitudini personale A% .0% .0%
(p ) titudini p I 15.4% 25.0% 19.0%
bani 30.8% 6.3% 21.4%
nu stiu/nu raspund 15.4% 43.8% 26.2%
Total 100.0% 100.0%| 100.0%
3 aniinv. secundar Ce comp. sunt comp. de analiza si actiune 25.0% 23.5% 24.0%
necesare pt.a  ygori 12.5% 11.8%| 12.0%
incepe o . -
afacere? abilitatea de a lucra cu altii 12.5% 4.0%
(prima indicata)  atitudini personale 25.0% 11.8% 16.0%
bani 25.0% 17.6% 20.0%
nu stiu/nu raspund 35.3% 24.0%
Total 100.0% 100.0%| 100.0%
4 ani inv. secundar Ce comp. sunt ~ comp. de inv. de baza .9%| 0.00498
E]?:Zi)sea:)e P2 comp. de analiza si act. 18.6% 19.1%|  18.9%
afacere?(prima  Valori 4.7% 7.8% 6.5%
indicata) abilitatea de a lucra cu altii 7.0% 5.2% 6.0%
atitudini personale 27.9% 32.2% 30.3%
bani 25.6% 7.8% 15.4%
nu stiu/nu raspund 16.3% 27.0% 22.4%
Total 100.0% 100.0%| 100.0%
inv. secundar sup. Ce comp. sunt comp. de analiza si actiune 25.4% 35.3% 28.9%
necesare pt.a  yajori 9.5% 8.8% 9.3%
incepe o . .
afacere? abilitatea de lucra cu altii 7.9% 5.9% 7.2%
(prima
indicata) atitudini personale 33.3% 23.5% 29.9%
bani 14.3% 9.3%
nu stiu/nu raspund 9.5% 26.5% 15.5%
Total 100.0% 100.0%| 100.0%
universitate Ce comp.sunt  comp. de inv. de baza 1.3% 0.00781
necesarept.-a  omp. de analiza si 23.4% 19.6%|  21.9%
incepe o )
afacere? (prima ~ actiune 5.2% 4.9% 5.1%
Indicate) abilitatea de a lucra cu ceilalti 3.9% 3.9% 3.9%
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Total

in prezent inscris Ce comp. sunt
gracerdn
Total

Other Ce comp. sunt

necesare pt. a

niLcpyc v aiavcic

Total

Total Ce comp. sunt
necesare pt. a

incepe o afacere?

Total

atitudini personale
bani
nu stiu/nu raspund

comp. de analiza si actiune
values

atitudini personale

bani

nu stiu/nu raspund

comp. de analiza si actiune
abilitatea de a lucre cu ceilalti

nu stiu/nu raspund

comp. de inv. de baza

comp. de analiza si actiune
valori

abilitatea de a lucra cu ceilalti
atitudini personale

bani

nu stiu/nu raspund

41.6%
10.4%
14.3%
100.0%
35.3%
11.8%
41.2%
5.9%
5.9%
100.0%

100.0%

100.0%

0.005618
22.8%

5.9%
6.5%
34.6%
16.3%
13.5%

100%

34.3%
7.8%
29.4%
100.0%

100.0%

100.0%
23.5%
11.8%

41.2%
23.5%
100.0%
3
20.9%

7.0%
5.3%
30.8%
7.0%
28.8%

100%

38.7%
9.4%
20.3%
100.0%
33.3%
16./%
38.9%
5.6%
5.6%
100.0%
22.2%
11.1%

44.4%
22.2%
100.0%

21.9%

6.4%
5.9%
32.8%
12.0%
20.5%

100%
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Diagrama 95. Ce competente sunt necesare pentru aincepe o afacere? (primaindicate)* Regiune / judet * Educatie

Regiune / Judet

Ce competente sunt necesare pentru a incepe o
afacere? (prima indicata)

in prezent inscris la universitate

universitate

Bihor

Valcea

]
5 9% 11 8%
3 iie%

]
—14.3% 41 6% [3.9%|23.4%
14.3% 3.2%[23 4%

=

20w 53]z 2%]o

eoadiasx)

[l competente de invatare de baza
[ competente de analiza si actiune

[ wvalori
B abilitatea de a lucra cu altii
[ atitudini personale

bani

nu stiu / nu raspund

E
d
u inwvatamant secundar superior-
C
| |
a 4 ani de invatamant secundar 256% M 127 9%
t [
e 8 ani de invatamant primar —15.4% |30.8% 19.2%[19.29%
1 ] I
0.0% | 40.0% l 80.0%
20.0% 60.0%
Procent

| U.IZ;% | 40.:3% |
100.0%

1
30.0% |
20.0% G0.0%

Procent

100.0%
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Tabel 96. Ce competente sunt necesare pentru aincepe o afacere? (prima indicata) * Regiune / Judet *

Cat de mult ati lucrat in viata dvs. in total? Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet

Cat de mult ati lucrat in viata dvs. in total? Bihor Valcea Total
0.5-5 ani Ce comp. sunt  comp. de analiza si actiune 24.0% 20.4% 22.8%
rlecesare pt. a valori 5.29 8.2% 6.2%
incepe o
e 3.1% 8.2% 4.8%
aracere“apijlitatea de a 30 6% 24.5% 34.5%
lucra cu ceilalti o 070 70 70
atltu_dlnl personale 13.5% 10.2% 12.4%
bani 14.6% 28.6% 19.3%
nu stiu/nu raspund
100.0% 100.0% 100.0%
Total
.9% 5%
I6-15 ani Ce comp. sunt  comp. de inv. de baza 21.4% 21.9% 21.7%
necesare pt.a  comp. de analiza si act. 4.8% 4.4% 4.5%
incepe o afacerie? . 0 0
(prima indicate) ,,Va orl — 9.5% 6.1% 7.6%
abilitatea de a lucra cu ceilalti 35.7% 28.1% 31.3%
atitudini personale 19.0% 7.0% 12.1%
bani 9.5% 31.6% 22.2%
hu stiu/nu raspund 100.0%|  100.0%|  100.0%
Total 1.4% 8%
16+ ani Ce comp. sunt  comp. de inv. de baza 25.0% 20.4% 23.0%
r.lecesare pt a comp. de analiza si act. 7.9% 11.7% 9.5%
incepe o afacere? lori 0 0 0
(prima indicate) valori 5.0% 2.9% 4.1%
abilitatea de a lucra cu ceilalti 31.4% 35.9% 33.3%
atitudini personale 15.7% 5.8% 11.5%
bani 13.6% 23.3% 17.7%
Total 14.3% 19.4% 16.9%
fnu raspund Ce comp. sunt comp. de analiza si act. 2.9% 1.4%
necesare pt.a  yq|ori 14.3% >.6% 9.9%
incepe o afacere? aglﬁtatea de a lucra cu altii 31.4% 33.3% 32.4%
(prima indicata) at}g‘rllid'”' personale 20.0% 5.6% 12.7%
. 17.1% 36.1% 26.8%)
nu stiu / nu raspund
Total 100.0% 100.0% 100.0%
.3% 5%
Total Ce comp. sunt  comp. de inv. de baza 0'0056304 00 00'
necesare pt.a  comp. de analiza si act. 22.8% 20.9% 21.9%
incepe o afacere? valori | i 5.9% 7.0% 6.4%
(prima indicate) abilitatea de a lucra cu altii 6.5% 5 3% 5.9%
atltuFilnl personale 34.6% 30.8% 32.9%
bani / | 16.3% 7.0% 12.0%
nu stiu/nu raspun
| P 13.2% 28.8% 20.4%
Tota
100% 100% 100%

Report on Assessment of Skills Needs in the Regional Labor Markets

210



Diagrama 96. Ce competente sunt necesare pentru aincepe o afacere? (primaindicata)
* Regiune / judet * Cat de mult ati lucrat in viata dvs. in total?

Ce competente sunt necesare pentru a incepe o
Regiune [ Judet afacere? (prima imdicata)
Bihor Valcea _
.mmpetemede invatare de baza
[ tompetente de analiza si actiune
100 0% [] valori
. ahilitatea de a lucra cu ceilalti
[ atitudini personale
B bani
p 80.0% [ nu stiu f nu raspund
r
9 s00%
C
e
n 40 0%
t
20.0%
0.0%=
U.S-Saniﬁ-“l 5 ani 16+ ani nu raspund 0.5-5anB-15 ani  16+ani nu raspund
Cat ati lucrat in viata dvs. in total? Cat ati lucrat in viata dvs. in total?
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Tabel 97. Ce competente sunt necesare pentru aincepe o afacere? (prima indicata) * Regiune/Judet *

Oras/Sat Cross tabulare

% in cadrul Regiunii / Judetului

Regiune / Judet

Oras/Sat Bihor Valcea Total
oars Ce comp. sunt comp. de invatare de baza 1.1% 5%
necesare pt. a incepe comp. de analiza si 20.5% 20.3% 20.4%
o afacere? (1 ind.) 3gf(ijurine 5.3% 6.0% 5.6%
abilitatea de a lucra cu ceilalti 4.2% 4.9% 4.6%
. o 41.1% 32.4% 36.8%
atitudini personale
bani 13.2% 6.6% 9.9%
. 14.7% 29.7% 22.0%
nu stiu/ nu raspund
Total 100.0% 100.0% 100.0%
. .8% 3%
sat Ce comp. sunt comp. de inv. de baza . . ° . ’
necesare pt. aincepe  comp. de analiza si actiu 25'30/0 21'7? 23'8?
o afacre? (1ind.) . 6.6% 8.3% 7.3%
valori 9.0% 5.8% 7.7%
abilitatea de a lucra cu ceilalti 27.1% 28.3% 27.6%
atitudini personale 19.9% 7.5% 14.7%
bani 12.0% 27.5% 18.5%
) 100.0% 100.0% 100.0%
nu stiu/nu raspund 0.005618 30 50
Total )
| COta i de b 22.8% 20.9% 21.9%
Total nsczzgwrz.;ugtincepe comp. de inv. . e z.';lza. 5 9% 7.0% 6.4%
_ comp. de analiza si actiun 6.5% 5 30 5.9%
o afacere? (1ind.) )
valori 34.6% 30.8% 32.8%
abilitatea de a lucra cu ceilalti 16.3% 7.0% 12.0%
atitudini personale 13.5% 28.8% 20.5%
bani
nu stiu/nu raspund
Total
100% 100% 100%
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Diagrama 97. Ce competente sunt necesare pentru aincepe o afacere? (primaindicata) * Regiune / Judet * Oras / Sat

Bihor

Regiune /[ Judet

Ce competente sunt necesare pentru a

incepe o afacere? (prima indicata)

Valcea

100.0%
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P
r
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C
e
n o 40.0%
t
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0.0%—

Oras [ Sat

Oras [ Sat

.Dumpetente de invatare de baza
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[ atitudini personale
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nu stiu / nu raspund
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Tabel / Diagrama 98. Cat de importante sunt competentele de comunicare lalocul de munca?

Procent
Frecventa | Procent Procent valid [cumulat
Valid deloc importante 2 3 3 .3
Neimportante 3 5 8
nici neimportante nici 33 5.0 5.0 5.8
importante
importante 105 16.0 16.0 21.7
foarte importante 515 78.3 78.3 100.0§
Total 658 100.0 100.0

Cat de importante sunt competentele de comunicare la locul de munca?

g0
G0
1]
r
° 40
C 78.3
e
n
16.0
: = o I T ) ,
importante -
deloc importante  neimportante pici importante nici neimportang foarte importante
Cat de importante sunt competentele de comunicare la locul de munca?
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Tabel / Diagrama 99. Cat de importanta este abilitatea de a lua decizii la locul de munca?

neimportanta nici importanta nici neimportanta

Procent
Frecventa Procent Procent valid cumulat
Valid neimportanta 5 .8 .8 .8|
nici neimportanta nici 66 10.0 10.0 10.8
importanta
importanta 248 37.7 37.7 48.5
foarte importanta 339 515 515 100.0§
Total 658 100.0 100.0
Cat de importanta este abilitatea de a lua decizii la locul de munca?
G0
309
]
r 40
o
€ a3
e
n 215
t -
<0 377
107
10.0
L g S
0 & T T I
importanta foarte importanta

Cat de importanta este abilitatea de a lua decizii la locul de munca?
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Tabel / Diagrama 100. Cat de importanta este abilitatea dea gandi critic la locul de munca?

Procent
Frecventa Procent Procent valid cumulat
Valid deloc importanta 1 2 2 .2
neimportanta 17 2.6 2.6 2.7
nici neimportanta nici 101 15.3 15.3 18.1
importanta
importanta 227 34.5 34.5 52.6
foarte importanta 312 47.4 47.4 100.0
Total 658 100.0 100.0
Cat de importanta este abilitatea de a gandi critic la locul de munca?
509
407
r
o 47 .4
€ 20
e 345
n
t
107
15.3
— 6]
=<1 S 1 I |
deloc importanta neimportanta Nici importanta nici neimportanta jmportanta foarte importanta
Cat de importante sunt competentele de comunicare la locul de munca?
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Tabel / Diagrama 101. Cat de importanta este capacitatea de a rezolva probleme la locul de munca?

Procent
Frecventa Procent Procent valid | ciymulat
Valid deloc importanta 7 1.1 1.1 1.1
neimportanta 64 9.7 9.7 10.8}
nici neimportanta nici
imnortanta
importanta 177 26.9 26.9 37.7
foarte importanta 410 62.3 62.3 100.08
Total 658 100.0 100.0

Cat de importanta este capacitatea de a rezolva probleme la locul de munca?

GO
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r

40
o
C
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n
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0 iman | 1 1
neimportanta nici neimportanta nici importanta importanta foarte importanta
Cat de importanta este capacitatea de a rezolva probleme la locul de munca?
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Tabel / Diagrama 102. Cat de importanta este abilitatea de a lucre in echipala locul de munca?

neimportanta

nici importanta nici neimportanta

importanta

foarte importanta

Cat de importanta este abilitatea de a rezolva probleme la locul de munca?

Procent
Frecventa Procent Procent valid cumulat
Valid Deloc importanta 2 3 3 3
Nu importanta 12 1.8 1.8 2.1
Nici neimportanta nici 68 10.3 10.3 12.5
importanta
Importanta 146 22.2 22.2 34.7
Foarte importanta 430 65.3 65.3 100.0;
Total 658 100.0 100.0
Cat de importanta este abilitatea de a rezolva probleme la locul de munca?
G0
P
r
o 404
C
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n
t
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9.7
R 1 M
) A T T T
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Tabel / Diagrama 103. Cat de importanta este abilitatea de a lua initiativa la locul de munca?

Procent
Frecventa Procent Procent valid cumulat
Valid deloc importanta 2 3 3 K |
neimportanta 9 1.4 1.4 1.7
nici neimportanta nici 74 11.2 11.2 12.9]
importanta
importanta 174 26.4 26.4 39.4
foarte importanta 399 60.6 60.6 100.0§
Total 658 100.0 100.0
Cat de importanta este abilitatea de a lua intiativa la locul de munca?
GO0
3]
r 407
o]
C G0,
e
n o op
t
26.4
11.2
0 ey —1 4=
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deloc importanta neimportanta  Nici importanta nici importanta foarte importanta
neimportanta
Catde importanta este abilitatea de a lua initiativa la locul de munca?
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Tabel / Diagrama 104. Cat de important este autocontrolul la locul de munca?

Procent
Frecventa Procent Procent valid cumulat
Valid deloc important 2 3 3 3
neimportant 19 2.9 29 3.2
nici neimportant nici 75 114 114 14.6
important
important 194 29.5 29.5 44.1
foarte important 368 55.9 55.9 100.0
Total 658 100.0 100.0
Cat de important este autocontrolul la locul de munca?
60
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C
e
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n
t 2895
107
11.4
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Cat de important este autocontrolul la locul de munca?
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Tabel / Diagrama 105. Cat de importanta este loialitatea la locul de munca?

Procent
Frecventa Procent Procent valid cumulat
Valid deloc importanta 14 2.1 2.1 2.1
neimportanta 20 3.0 3.0 5.2
nici neimportanta nici 57 8.7 8.7 13.8
importanta
importanta 109 16.6 16.6 30.4
foarte importanta 458 69.6 69.6 100.0
Total 658 100.0 100.0
Cat de importanta este loialitatea la locul de munca?
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= I I 1 |
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Cat de importanta este loialitatea lalocul de munca?
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Tabel / Diagrama 106. Importanta abilitatilor soft selectate (medie)

Cat de importante sunt competetele de comunicare la locul 4.71

de miinca?

Cat de importanta este competenta de a lua decizii 4.40

la locul de munca?

Cat de importanta este competenta de a gandi critic 4.26

la locul de munca?

Cat de importanta este competenta de a rezolva 4.50

probleme la locul de munca?

Cat de importanta este competenta de a lucre intr-o 4.50

echipa la locul de munca?

Cat de important este autocontrolul la locul de munca? 4.38

Cat de importanta este competenta de a lua 4.46

initiative la locul de munca?

Cat de importanta este loialitatea la locul de munca? 4.48
Cat de importanta este loialitatea la locul de munca? _| 4 48

Cat de importanta este abilitatea de a lua initiativa la_|
locul de munca?

Cat de important este autocontrolul la locul de 9
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Cat de importanta este abilitatea de a lucrain 4
echipa la locul de munca?
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Tabel / Diagrama 107. Cat de importante sunt competentele de comunicare la locul de munca? * Regiune /

Judet Cross tabulare

% in cadrul regiunii / judetului

Regiune / Judet
Bihor Valcea Total
Cat de importante sunt deloc importante 7% .3%
competentele de comunicare  nemportante 30 7% _5%I
la locul de munca? L -
nici neimportante nici 5.1% 5.0% 5.0%
importante
importante 14.3% 17.9% 16.0%
foarte importante 80.3% 75.8% 78.3%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Cat de importante sunt
100.0% com pelt entele de
comunicare la locul de
munca?
= deloc importante
80.0% n!!i.m pl_:rrba.nte N
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Report on Assessment of Skills Needs in the Regional Labor Markets

223



Tabel / Diagrama 108. Cat de importanta este capacitatea de a lua decizii lalocul de munca? * Regiune
/ Judet Cross tabulare

% in cadrul rec.]iunii / judetului

Regiune / Judet

Bihor Valcea Total
Cat de importanta este abilitatea de  neimportanta .8% 7% .8%]
@ lua decizii la locul de munca? nici neimportanta nici 8.4% 11.9% 10.0%
importanta
importanta 38.8% 36.4% 37.7%
foarte importanta 52.0% 51.0% 51.5%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Cat de importanta este
100.0% philitatea de a lua decizii
' a locul de munca?
deloc importanta
80.0% =nEimpu-rt,a.nta
' nici neimportanta nici
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o 60.0%
C
e
n 40.0%
t
52.0% 51.0%
20.0%=
0.0% T T

Bihor

Regiune [ Judet

Yalcea
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Tabel / Diagrama 109. Cat de importanta este capacitatea de a gandi critic la locul de munca? * Regiune /

Judet Cross tabulare

% in cadrul regiunii / judetului

Regiune / Judet
Bihor Valcea Total
ICat de importanta este abilitatea deloc importanta .3% 2%l
de gandire critica la locul neimportanta 2.8% 2.3% 2.6%
Jae muncar o o
nici neimportanta nici 13.5% 17.5% 15.3%
importanta
importanta 32.6% 36.8% 34.5%
foarte importanta 51.1% 43.0% 47.4%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Cat de importanta
este capacitatea de a
100.0% gandi critic la locul de
munca?
deloc importanta
&0.0%— neimportanta
5 nici neimportanta nici
importanta
|l importanta
P E0 0% — || foarte importanta
r
o
C
40.0%
e
‘ 5%
21.1%
t
20 0% 43.0%
0.0% I I
Bihor Valcea
Regiune [ Judet
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Tabel / Diagrama 110. Cat de importanta este abilitatea de a rezolva probleme lalocul de munca? *
Regiune / Judet Cross tabulare

% in cadrul rec_;iunii / judetului

Regiune / Judet

Bihor Valcea Total
Cat de importanta este abilitatea neimportanta .8% 1.3% 1.1%
de a rezolva problem la nici neimportanta nici 9.6% 9.9% 9.7%
locul de munca? importanta
importanta 22.5% 32.1% 26.9%
foarte importanta 67.1% 56.6% 62.3%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Cat de importanta este
100.0%— abilitatea de a rezolva
probleme la locul de
munca?
_ = deloc importanta
80.0% neimportanta
nici neimportanta nici
p importanta
a importanta
r 60.0% foarte importanta
o
€ 40.0%
€ 67.1%
n S5 .6%
t 200%
0.0% T T
Bihor “alcea
Regiune [ Judet
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Tabel / Diagrama 111. Cat de importanta este abilitatea de a lucra in echipalalocul de munaca?

* Regiune / Judet Cross tabulare

% in cadrul regiunii / judetului

Regiune / Judet
Bihor Valcea Total
Cat de importanta este abilitatea . deloc importanta 7% 3%l
de a lucra in echipa la locul neimportanta 8% 3.0% 1.8%
ae muncaz? S o
nici neimportanta nici 8.1% 12.9% 10.3%
importanta
importanta 23.6% 20.5% 22.2%
foarte importanta 67.4% 62.9% 65.3%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Cat de importanta este
i abilitatea de a lucra in
100.0% echipa la locul de
munca?
deloc importanta
20.0% = neimportanta
' nici neimportanta nici
importanta
p importanta
foarte importanta
60.0%=] - na
r
o
C
e 40.0%
n 67 4% 53 0%
t
20.0%
0.0% T T
Bihor “alcea
Regiune [ Judet
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Tabel / Diagrama 112. Cat de important este autocontrolul lalocul de munca? * Regiune / Judet Cross

tabulatre

% in cadrul regiunii / judetului

T
Bihor

YValcea

Regiune [ ludet

Regiune / Judet
Bihor Valcea Total
Cat de important este deloc important .6% .3%
autocontrolul la locul de munca?  neimportant 3.7% 2.0% 2.9%
nici neimportant nici 11.0% 11.9% 11.4%
important
important 27.5% 31.8% 29.5%
foarte important 57.3% 54.3% 55.9%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Cat de important este
autocontrolul la locul de
100.0% munca?
=I:|E|DI: important
neimportant
B80.0%= jnitineimpnrbantnil:i
important
p .impnrt,a.nt
|l foarte important
I 60.0%
o
C
& 400%
n
t 57.3% =4 3%
20.0%
0.0% T
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Tabelul / Diagrama 113. Cat de importanta este abilitatea de a lua initiativa la locul de munca?

*Regiune / Judet Cross tabulare

% in cadrul rec_;iunii / judetului

Regiune / Judet
Bihor Valcea Total
Cat de importanta este abilitatea deloc importanta 7% .3%]l
de a lua initiativa la locul ne; 0 1.3% 1.4%
ge munca . |m09rtanta N 1.4%
nici neimportanta nici 11.0% 11.6% 11.2%
importanta
importanta 24.4% 28.8% 26.4%
foarte importanta 63.2% 57.6% 60.6%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Cat de importanta este
abilitatea de a lua
100.0% intiativa la locul de
mumnca?
deloc importanta
=nEimpnrbanta
B0.0% nici neimportanta nici
importanta
[llimportanta
1] |_Jfoarte importanta
60.0%=
r
o
C
e 40.0%-
n 63.2%
t 57 5%
20.0%=
0.0% T T
Bihor “alcea
Regiune /[ Judet
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Tabel / Diagrama 114. Cat de importanta este loialitatea la locul de munca? * Regiune / Judet Cross tabulare

% in cadrul regiunii / judetului

Report on Assessment of Skills Needs in the Regional Labor Markets

Regiune / Judet I
Bihor Valcea Total I
ICat de importanta este loialitatea deloc importanta 2.8% 1.3% 2.1%I
lalocul de munca? neimportanta 3.1% 3.0% 3.0%
nici neimportanta nici 9.0% 8.3% 8.7%
importanta
importanta 16.0% 17.2% 16.6%
foarte importanta 69.1% 70.2% 69.6%)
Total 100.0% 100.0% 100.0%
Cat de importanta este
i loialitatea la locul de
100.0% munca?
=I:|E|DI: importanta
neimportanta
80.09% :Inil:ineimpurbant,a.ni:i
importanta
P .impnrtanta
r | lfoarte importanta
o 60.0%=
C
e
n 40.0%=
t 59.1% T0.2%
20.0%=
0.0% T T
Bihor “alcea
Regiune [ Judet
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Anexa 1. Lista interviurilor

Lista interviurilor cu sectorul de afaceri in judetul Bihor

Nr. Numele Companie Sector Locul Nr. Data

crt. respondentului/ functie angajati

1 Dorbo, Chishbora Dorbo Paine si produse de Oradea 165 21 June
Dorina, manager patiserie 2016

2 Ramona Caiser BCR Oradea Finante Oradea 40 21 June

2016

3 Gondek Joan, Farmers / agricultori Agricultura Sat, Oradea na 22 June
Totoran Marius, 2016

4 Hoza Adrian, Frigovent Aer conditionat Oradea 11 22 June
Hoza Paraskeva, (instalare si 2016
branch manager reparare)

5 Tiponut Diana, Hotel Perla Ospitalitate Oradea 75 22 June
manager 2016
resurse umane

6 Jonus Skrypnik, manager | Lava Tricotaj Tricotaj Oradea 42 22 June

2016
7 Casa de batrani Casa de batrani Soimi 11 22 June
2016
8 Buhash Elena Spitalul Militar Sanatate Oradea 22 June
2016
9 Sorin David, Kalin Pop D&S Reprezentanta auto Oradea 50 22 June
2016
10 Pipis Claudiu, Farkas Alin | Dava Solutions IT Oradea 5 23 June
2016
11 Lucian Silaghi, manager | Directia Judeteana Cultura Oradea / 23 June
pentru Cultura si 2016
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12 | */ Agentia de ocupare a | Institutie a statului Oradea / 23 iunie
fortei de munca 2016
13 | Calin Silaghi, Manager H. Essers Transport si depozitare| Oradea Oradea 23 iunie
resurse umane branch:600 2016
(720 in total)
14 | Zoltan Sarkozi Hungarian  Business | Casa de tranzactionare | Oradea / 23 iunie
Chamber 2016
15 | Luminita Popa*™ Active Job Consulting, | Consultanta Oradea 32 24 iunie
and Corporactive 2016
Consulting,
Fundatia
Comunitara
Oradea
16 | Balogh Judite, Employee Revista Bihari Naplo Jurnalism Oradea 250 24 iunie
2016
17 | Jacan Dan, Director Directia pentru Cultura Oradea 15 24 iunie
promovarea si 2016
conservarea culturii
traditionale
18 | Aurel Chiriac, director Muzeul Oradea Cultura Oradea 113 24 iunie
2016
19 |/ Novatex Comert si distributie Oradea 32 24 iunie
2016
20 | Nicoleta Prekup Nutrientul, Palota Agricultura Oradea 400 24 iunie
2016
21 |/ Fortareata Oradea Cultura Oradea 30 24 iunie
2016

* Au fost intervievati atat din pozitia de angajator, cat si ca furnizor de educatie. Au fost implicate in furnizarea de programe acreditate
de educatie pentru adulti.

Report on Assessment of Skills Needs in the Regional Labor Markets

232



Lista interviuri cu sectorul de afaceri din judetul Valcea

Nr.crt. | Numele respondentului/ Compania Sector Locul Nr. Data
Functia angajati
1 Vasile Amal Tour, Amal Transport, Ramnicu Valcea | 30 27 iunie
Gheorghe, Tourism, LaColi asigurari si 2016
administrator Broker agentii de
turism
2 lon Florescu, owner Bogdan Construct Constructii Ramnicu Valcea | 40 27 iunie
and manager 2016
3 Sorescu lonela, Padurea Cozia Industria lemnului | Ramnicu Valcea | 62 + lucratori | 27 iunie
economist, sezonieri in 2016
resurse umane timpul verii
(in jur de 30-
40)
4 Dobra Olivia, manager Damila Comert Ramnicu Valcea | 240 27 iunie
resurse umane 2016
5 Dumitry Daravry Electric Instalatii electrice | Ramnicu Valcea |5 27 iunie
Florescu, 2016
6 Daniel Dumitry Florescu | Galex Cosimex Transport Ramnicu Valcea |7 27 iunie
PFA (persoana / 2016
fizica autorizata) — apicultura
apicultura
7 Daniel lonescu, angajat Minet Textile Ramnicu Valcea | 80 27 iunie
2016
8 Alina Slabu, manager Nurvil SRL Vanzari Ramnicu Valcea | 146 27 iunie
resurse umane 2016
9 Sandu Adrian Daniel* Psihologie practica / practica privata/ | Ramnicu Valcea |/ 27 iunie
Asociatia Psihologilor ONG / Jurnalism 2016

din Valcea / Valcea
actualitati
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10 | Constantinescu Augustina | Biblioteca publica Biblioteca Ramnicu Valcea | 68 27 iunie
Sanda, manager de 2016
proiecte si programe*

11 | Tudosie Tiberius, Ultra Digital IT Ramnicu Valcea | 8 27 iunie
Ungureanu Alexandra 2016

12 | Daniel Aldini, Xavitel Sectorul Ramnicu Valcea 185 27 iunie
manager vanzari telecomunicatiilor 2016

13 | Carmen Vaduva, manager | Boromir Productia de produse | Ramnicu Valcea | 800 28 iunie
resurse umane de patiserie, paine, 2016

cereale

14 | Iduloan CET Govora Putere utilitate Ramnicu Valcea | 2.279 28 iunie

2016
15 | Valentin loradche, staffin | Crama loradche Domenii diferite, Ramnicu Valcea | 30 28 iunie
jur de 30 productia de vopsea, 2016
de vita de vie,
inchiriere cladiri,
comerciala,
un hotel si o crama

16 | Nanes Gheorghe Stelea, Dombafox Productia de flori, | Ramnicu Valcea | 35-37 28 iunie
marketing si resurse peisaj lucrai, 2016
umane human horticultura, gradini

publice, gradina
privata

17 | Ciocan Cristi Eurofine Industria de Ramnicu Valcea | 130 28 iunie
incaltaminte 2016
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18 | Cojusneanu Silvana Cabinet de avocatura | Servicii Ramnicu Valcea |2 28 iunie
2016
19 | Baiasu Raul, OK hotel, restaurante | Industria ospitaliera Ramnicu Valcea | 300 28 iunie
manager vanzari 2016
20 | Daniel Pirnea, Oltchim Industria chimica Ramnicu Valcea | 1.950 28 iunie
manager resurse 2016
umane

* Au fost intervievati atat din pozitia de angajator, cat si ca furnizor de educatie. Au fost implicate in furnizarea de programe acreditate
de educatie pentru adulti.

Lista interviuri cu furnizorii de educatie a adultilor din judetul Bihor

Nr. crt. | Numele respondentului /Functia) Compania Tipul cursului /training | Locul Data
1 Andor Diana* Estetica Hairstilist , make-up, Oradea 21 iunie
cosmetica 2016
2 Marius Koce, Monica Strategic HR Cursuri pentru Oradea 21 iunie
Succu* ingrijirea copiilor, a 2016
persoanelor in varsta,
3 Marian Boboia Scoala de Arta Cursuri de arta Oradea 22 iunie
(muzica, desen, 2016
4 Gabor Nogj Asociatia pentru Cursuri de eco- Oradea 23 iunie
promovarea agricultura 2016
afacerilor in
Romania
5 Misu Jan Manolescu Agora Cursuri de Oradea 23 iunie
management si 2016
coaching
6 Dahlia Pantea, manager Fundatia Culturala a Cursuri pentru Oradea 24 iunie
Bibliotecii Judetene bibliotecari, artizanatul 2016
Gheorghe Sincai

Report on Assessment of Skills Needs in the Regional Labor Markets

235



din Bihor

familie si copii

7 Christian Cisiu, voluntar EDUBIz Cursuri de management | Oradea 24 iunie 2016
financiar si de proiect
8 Paul Zot, PR office, trainer Biblioteca Gheorghe Cursuri de limbi straine | Oradea 24 iunie 2016
certificat (in general) Sincai
9 Satianu Miorita Organizatia Femeilor Asistenta sociala pentru | Oradea 24 junie 2016

* Au fost intervievati atat din pozitia de angajator, cat si ca furnizor de educatie. Au fost implicate in furnizarea de programe acreditate

de educatie pentru adulti.
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Lista interviuri cu furnizorii de educatie a adultilor din judetul Valcea

Nr. crt. | Numele respondentului/ functia| Compania Tipul cursului /training Location Data
1 Albinaru Gabriel, Agentie de ocupare a Cursuri pentru chelneri Ramnicu Valcea | 27 iunie
consilier* fortei de munca 2016
2 Oltenceanu Aurelian Cercul Militar din Cursuri de topografie Ramnicu Valcea | 27 iunie
Ramnicu Valcea 2016
3 luliana Ciochina, decan Universitate private Cursuri de achizitie publica Ramnicu Valcea | 27 iunie
(contabilitate), 2016
comunicare si turism
4 Constantinescu Augustina Biblioteca publica Cursuri specializate pentru | Ramnicu Valcea | 27 iunie
Sanda din Ramnicu Valcea bibliotecari 2016
5 Viduva Gheorge Gicerova SRL Cursuri de manichiura, | Ramnicu Valcea | 28 iunie
pedichiura, stilist de par, 2016
asistente  medicale, HR
manager, persoana de
vanzari
6 Doina Stroe, director Centrul Regional de Cursuri pentru lucratorii din | Ramnicu Valcea | 28 iunie
Educatie a Adultilor industria alimentara, cursuri 2016
din Valcea salon de infrumusetare, de
constructie, administrare si
limbi straine
7 / Scoala Populara de Arte | Cursuri de arta Ramnicu Valcea | 28 iunie
si Meserii (muzica, coregrafie, 2016
ceramica)
8 lovan Constantin, Constantin Brancovenu, | Cursuri pentru Horezu 29 iunie
manager Casa Culturala din chelneri, 2016
Horezu management
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9 lon Palosi, manager Ceramica Palosi Cursuri de ceramica Horezu 29 iunie 2016

10 Doina Migleczi, manager Centrul Cultural Ariel Cursuri de teatru Ramnicu - 29 iunie 2016
Valcea
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Lista interviuri cursanti adulti din judetul Bihor

Nr. crt. | Numele respondentului Tipul cursului / training Locul Data

1 Larisa Cihs Hair stilist Oradea 21 iunie 2016
2 Roxana llincau, 17 Hair stilist Oradea 21 iunie 2016
3 Borzasi Angyalka, 17 Hair stilist Oradea 21 iunie 2016
4 Coposz Denica, 23 Hair stilist Oradea 21 iunie 2016
5 Maroshi Melinda, 28 Hair stilist Oradea 21 iunie 2016
6 Soba Septimiu, 32 Training pentru formatori Oradea 19iulie 2016
7 Monica Daraban, 32 Curs pentru bibliotecar Oradea 19iulie2016
8 Adriana Bucurean, 32 Formare pentru profesori Oradea 19 iulie 2016
9 Anamaria Dombi, 29 MS Office Oradea 19 iulie 2016
10 Bogdan Avram, 36 Digitizarea bibliotecilor Oradea 19 iulie 2016
11 Ligia Valentina Mirisan, 35 Notar Oradea 21iulie 2016
12 Alin Cretu Psihodrama Oradea 21iulie 2016
13 Crina Cretu Formare pentru consilier scolar Oradea 21 iulie 2016
14 Adrian Suhanea, 36 Managementul voluntarilor Oradea 22 iulie 2016

Lista cursanti adulti din judetul Valcea
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Nr. crt.

Numele respondentului

Tipul cursului/training

Locul

Data

Popescu Andrea Georgiana, 36

IT

Ramnicu Valcea

26 June 2016

Turmaku Hermina, 43

Germana

Ramnicu Valcea

26 iunie 2016

Colina Stanciu, 39

Trainer si germana

Ramnicu Valcea

26 iunie 2016

Miu Ana, 44

Contabilitate

Ramnicu Valcea

27 iunie 2016

lolanda Cherescu, 48

Competente de comunicare

Ramnicu Valcea

27 iunie 2016

Daniel Florescu, 34

Protectie impotriva incediilor,
siguranta cladirilor si siguranta la
locul de munca

Ramnicu Valcea

27 iunie 2016

Madalina Marin, 42

Drama, lucru in echipa,
dezvoltare personala si
gestionarea timpului si engleza
pentru incepartori

Ramnicu Valcea

29 iunie 2016

Suciu Elena, 55,

Resurse umane, engleza pentru
incepatori, cursuri pe termen
scurt ca trainer pentru
precalificare profesionala in
domeniul textil, ingineriei,
competente IT, teatru...

Ramnicu Valcea

29 iunie 2016

Nitisor Christiana, 46

Competente de comunicare,
engleza pentru incepatori,
germana, managementul
proiectelor, competente IT de
baza

Ramnicu Valcea

29 iunie 2016

10

lonela Poenaru, 29

Cursuri de germana

Ramnicu Valcea

15iulie 2016
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